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PREHLED HLAVNICH ZJISTENi A NAVAZNA DOPORUCENI

Projekt NESTEREO prokazal vysokou relevanci, posilil kompetence a spustil skute¢né zmény v poradenské
praxi. Aby byl jeho dopad udrZitelny a systémovéjsi, je nutné dopliiovat méné pokryté genderové aspekty,
posilit institucionalni ukotveni $kol a zaméstnavatell a rozsifit metodickou ivyzkumnou zakladnu smérem
k vétsim souborlm a objektivnim indikatordm. Konkrétni zjisténi a pfislusnd doporuceni jsou patrnd

z nasledujiciho prehledu:

Tematicka
oblast

Rekapitulace
hlavnich zjisténi

Doporuceni

Argumentace

Utastnici hodnotili akce jako
uzitecné, zajimavé a prakticky
vyuzitelné; valna vétsina by
akce doporucila svym

Relevance
a uzitecnost
aktivit (exkurze
& webinare)

Pokracovat ve formatu
exkurzi i webinara; doplnit

moduly zamérené specificky

dobrou praxi (zejm. chlapci

Silnd celkova spokojenost je dobrym zakladem;
presto se genderovad rovnovaha vychylila ve
prospéch divek v technice — ukdzky pro chlapce
v pecujicich profesich byly hodnoceny méné.
Cilené moduly toto mohou napravit a podporit

poradci uskutecnili konkrétni
kroky zamérené na vyuziti
vytvorenych materialQ.

(behavioralni
intence a praxe)

a zfizovatele; zakotvit nové
postupy v Skole jako
institucionalni standard.

kolegiim. 3 Y s )
oleglm v Zenskych oborech). vyvdZeny efekt projektu.
. oo Upravit pfiru¢ku nebo
Kvalita a vyuZiti Materidly dosahly vysoké vytvofit novy material Prirucka je nejméné oblibenym vystupem (jde
vystupl primérné; vysoka je rovnéz . L o0 delsi text, md rozsahlé textové pasdZe atd.);
s . - s interaktivnimi prvky o yier L NP v
(pfirucka, karty, pravdépodobnost jejich sitelny v pFmé i ki strucnéjsi a multimedialni formdt maZe zlepsit
portal ...) pouZivani v budoucnu. vyuZitelny va,”me interakl uZivatelsky komfort a udrZet vysokou adopci.
s Zaky.
Sebehodnoceni schopnosti . . . , o
identifikovat genderové Roz&i¥it tkolenf o techniky lfro;ekt pIOkaZ('TI/ ngrust /ﬁom'[ie?ena, ci/e sla/bst
Kompetence 5 . L, . . . jistota pfi prdci s firmami sniZuje systémovy
. stereotypy pfi volbé povolani komunikace s firmami; o ’
a sebedlvéra e s . v o . dopad. Praktické ndcviky (role-play, checklisty)
se zvysilo; nizsi nardst pfipadné doplnit poznatky S
poradct kompetendi ie v oblasti i ) mohou pomoci pripravit kariérové poradce
. P ) . ) o genderovych auditech. na spolupraci se zaméstnavateli.
interakce se zaméstnavateli.
Rovnost prileZitosti pro
Postoje chlapc{e Ia. divky pfi Yolbg Zajistit longitudinalni POSEOjovy posun je sllbvny, ale dek/grovanal ,
., povolani je na konci projektu zména by nemusela pretrvat. Delsi sledovani
a hodnotové A ) follow-up po 12-18 oy ) .. ,
, mezi kariérovymi poradci AP mdize odhalit trvalost efektu a umoZnit vhodné
ukotveni obecné akceptovanou meésicich. nacasovdni dalsi podpory.
hodnotou.
. Témé&¥ véichni kariérovi Zapojit vedeni $kol
Chovani €meF vsichni kariérovi poi Jednotlivec sdm zménu udrZi obtizné;

instituciondlni ukotveni maze zvysit sanci
na dlouhodobé ukotveni ziskanych ndvyka.

Kariérovym poradciim se
zdalo, Ze uskutecnéné akce

Genderova R
. ukazovaly moZnosti divek
rovnovaha . L . y
v muzskych oborech vice nez
obsahu

moznosti uplatnéni chlapcl
v oborech Zenskych.

Vyhledat nové piiklady

a ambasadory z oblasti napf¥.

oSetfovatelstvi, Skolstvi

a socialnich sluzeb; zahrnout
je do exkurzi i online obsahu.

Asymetrie vede k posilovdni jednoho stereotypu,
i kdyZ druhy se uspésné odbourdvd. Rozsireni
prikladd dobré praxe o muZe v “Zenskych”
povoldnich pomiZe vyrovnat narativ a zvysit
dopad na chlapce.

Percepce firemni podpory
genderové rovnosti byla
relativné nizka.

Spoluprace se
zaméstnavateli

Pilotovat partnersky program

s firmami: provést interni
audit zavrSeny verejnym

»,Gender-friendly employer”

certifikatem.

Nizkeé skore ukazuje komunikacni mezeru — firmy
moZnd délaji vic, neZ prezentuji. Certifikace

a audit muzZe zvysit transparentnost a poskytne
kariérovym poradcim duveryhodny argument
pri prdci se Zdky.

Maly vzorek, self-report,

Limity evaluace RV
Y kratky timing evaluace.

Pristi méreni rozsifit na vice

skol, zahrnout kontroln{
skupinu a doplnit dalsi
relevantni indikatory.

Ziskand data jsou presvedcivd, ale zobecnitelnost
omezuje zejména maly vzorek a self-selection
bias. Robustnejsi design vyzkumu by pomohl
zvysit validitu zjisténi o efektivnosti tohoto typu
intervenci.
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MANAZERSKE SHRNUTi

Projekt NESTEREO, realizovany ve Zlinském kraji, byl zaméfen na podporu rovnosti pfilezitosti v kariérovém
poradenstvi a na snizeni vlivu genderovych stereotypl pfi rozhodovani zak o budoucim studiu a profesni
draze. Jeho cilem bylo posilit odborné kompetence kariérovych poradcl v oblasti prace s diverzitou,
genderovou citlivosti a porozuménim potfebam soucasného trhu prace.

Projekt zahrnoval sérii odborné strukturovanych aktivit — webinard, exkurzi do firem a tvorbu metodickych
materiald.

Evaluace projektu probihala prostfednictvim vstupniho a vystupniho dotaznikového Setfeni mezi zapojenymi
poradci a byla doplnéna otazkami na uzite¢nost, prakti¢nost, zajimavost a pfenositelnost jednotlivych aktivit.

Provadéné vyzkumy zkoumaly zmény v postojich, znalostech, dovednostech i v profesni sebereflexi tcastnikd,
a to napfi¢ nékolika tematickymi oblastmi — od schopnosti identifikovat genderové stereotypy, pfes praci
s diverzitou, aZz po ochotu zménit zplsob vlastni prace.

Vysledky potvrzuji, Ze projekt mél pozitivni dopad na profesni vyvoj kariérovych poradct. Klicovym zjisténim je
posun od obecné deklaratorni podpory rovnosti k identifikaci s hodnotami inkluze a ke konkrétnim zménam
v poradenské ¢innosti.

Na Urovni provadénych aktivit Ize shrnout, Ze uskutecnéné akce v podobé exkurzi a webinara byly obsahové
dobre strukturovany a plnily svij Gcel. Bylo zjisténo, Ze tyto akce pomohly rozsitit profesni rozhled kariérovych
poradcl, aktualizovaly jejich znalosti otrhu prdce a posilovaly také praktickou vyuzitelnost informaci
v poradenském procesu. Realizované akce tak podpofily reflexi problematiky genderové podminéné volby
povoldni a posilily autenticitu vzdélavaci zkuSenosti.

Obsah jednotlivych akci byl kariérovymi poradci vniman jako relevantni, uzZiteény a snadno prenositelny do praxe.
Kariérovi poradci ocerovali predeviim informace o pozadavcich zaméstnavateld a nejcastéji poptavané
kompetence absolventd; pozitivné byly hodnoceny rovnéz konkrétni priklady genderové diverzity na pracovistich.

Jednotlivé akce usporadané vramci projektu NESTEREO prispély také k prohloubeni znalosti kariérovych
poradcl o zaméstnavatelich ve Zlinském kraji a umoznil konkretizovat jejich predstavy o aktudiné poptdvanych
profesich a realném pracovnim prostredi.

Diky pfimému kontaktu s firemni praxi mohli kariérovi poradci Iépe zprostfedkovat Zzak(im aktualni a relevantni
informace a prehodnotit své stereotypni vnimani nékterych profesi. V mnoha pripadech se zaméstnavatelé
stali inspirativnim modelem zmény, kdy napf. prezentovali moznosti uplatnéni Zen v technickych profesich
nebo muzd v pecujicich rolich.

Z hlediska formy byly exkurze i webinafe hodnoceny jako zajimavé a motivujici, coZ pfispélo ke zvysené ochoté
Gcastnik(l zapojovat se i do dalsich aktivit. Atraktivni forma prezentace, moznost diskuze s kolegy a vysoka
Uroven organizacniho zajisténi akci zvySovaly spokojenost Ucastnikl prispivaly k zapamatovatelnosti obsahu
a jeho praktickému vyuziti.
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Na drovni dosazenych vystupU Ize shrnout, Ze vytvorené vystupy v podobé pfirucky, karet klicovych profesi,
karet sektorl, profild ambasadorl aambasadorek, webového portdlu ¢i podcastld prfesné odpovidaji
potfebdm kariérovych poradcl, ocemi svédcéi vysoké hodnoceni jejich relevance a pouZitelnosti pfi
kariérovém poradenstvi.

V radmci projektu NESTEREO byly vytvoreny pozitivné hodnocené, funkéni a vyuzivané vystupy. Tyto materidly
splnily sv(j ucel, nebot aktivizovaly kariérové poradce, vybavily je praktickymi pomuckami, zjednodusily
poradenskou ¢innost a prispély ke zménam v jejich pFistupu a chovani.

Evaluace ddle ukdzala, Ze zména se odehrala nejen na Urovni postojd, ale také v roviné profesni identity
a kazdodenni praxe. Stereotypné zalozena doporuceni zakiim klesla a naopak inkluzivné vedena podpora zak{
stoupla, co? je z pohledu teorie zmény podstatna zména.

Kariérovi poradci rovnéz zvysili své sebevédomi pfi feseni citlivych témat spojenych s genderovymi stereotypy,
reflektovali své vlastni postoje a genderové stereotypy a aktivné uplatfiovali rovnost prilezitosti pfi praci s zaky
ve vétsi mife nez na zacatku projektu.

Vyznamnym efektem projektu je rovnéz podpora profesni sebereflexe. Ze ziskanych dat ke patrné, ze diky
projektu si kariérovi poradci uvédomili, jak mohou jejich vlastni pfedsudky ovlivnit poskytované poradenstvi,
deklarovali ochotu se vtomto ohledu dale vzdélavat, revidovat své postupy a odbouravat genderové
stereotypy.

Evaluace zaroven ukdzala, Ze kariérovi poradci ziskané poznatky sdileli v rdmci Skolnich tym0. Projekt tak
ovlivnil nejen zucastnéné kariérové poradce, ale mél Sirsi dopad, nebot vétsina Ucastnikll nabyté poznatky
sdilela se svymi kolegy; projekt NESTEREO tak presahl individudlni Uroven a prispél k Siteni dobré praxe napfic
institucemi.

Zavérecné hodnoceni ukazuje vysokou miru spokojenosti primarni cilové skupiny kariérovych poradcd se viemi
klicovymi aspekty projektu — s jeho tematickym zamérenim, kvalitou vystupU i pfinosem pro praxi. Hodnoceni
témér viech sledovanych dimenzi se pohybuje v blizkosti horni hranice posuzovacich $kal, coZz dokumentuje
vysokou relevanci a efektivnost projektu se silnymi okamZitymi dopady na kompetence a praxi kariérovych
poradc(.

Vysokd spokojenost, intenzivni vyuzivani vystupd, stabilni hodnotovy posun asilnd motivace kariérovych
poradcl naznacuji potencidl projektu z hlediska jeho dlouhodobého dopadu; nazdkladé uvedenych
determinant lze usuzovat, Ze zmény vyvolané projektem pretrvaji i bez externi podpory.

Z hlediska teorie zmény tedy projekt NESTEREO naplnil svij cil, kdyZz transformoval povédomi a postoje
do méfitelné behaviordini zmény. Tento posun je zasadni, nebot ¢innost kariérovych poradcl ma apelativni
vyznam pfi rozhodovani zakd.

Projekt NESTEREO lIze na zakladé ziskanych dat hodnotit jako Uspésné realizovanou intervenci na pomezi
Skolniho prosttedi a trhu prace, ktera rozvinula klicové kompetence kariérovych poradct a prispéla ke kultivaci
jejich poradenské ¢innosti v duchu rovnosti a respektu k rozmanitosti.

ZAVERECNA EVALUACNI ZPRAVA CERVENEC 2025 5



1. PREDMET EVALUACE — PROJEKT NESTEREO

1.1 PREDSTAVENI PROJEKTU

Projekt NESTEREO reg. ¢. CZ.03.01.02/00/22_020/0000818 byl realizovan nazakladé vyzvy 03 22 020 —
»,Genderové nestereotypni volba studijniho oboru a povolani (1) vyhlasené dne 9. 9. 2022. Tato vyzva naplfiovala
specificky cil 1.2 Prosazovat genderové vyvaZzenou Ucast na trhu prace, rovné pracovni podminky a lepsi rovnovahu
mezi praci a osobnim zivotem, mimo jiné prostrednictvim pristupu k cenové dostupné péci o déti a péci o zavislé
osoby. Tato vyzva se zamérovala na snizovani genderové segregace trhu prace prostrednictvim zmény postoj(
cilovych skupin. Jejim cilem bylo rozsifit spektrum uvaZovanych studijnich a profesnich smérd o obory
stereotypné spojované pouze s jednim pohlavim. Diraz byl kladen na podporu informovaného rozhodovani
zalozeného na osobnich zdjmech a pfedpokladech, nikoli na tradi¢nich ocekavanich. Vyzva necilila na formalni
vzdélavaci procesy, ale na boreni podvédomych predsudkd prostfednictvim neformainiho plsobeni. Vedle
samotnych 7zak( a studentl byly podporovany iintervence zamérené na jejich okoli — rodice, pedagogy,
poradce a zaméstnavatele

Projekt NESTEREO byl realizovdan od 1. 4. 2023 do 31. 5. 2025. Zaméril se navyvoj a pilotni ovéreni
komplexniho souboru zdrojd, nastrojd avzdéldvacich materidll pro kariérové avychovné poradce (KVP)
pUsobici ve Zlinském kraji. Dlouhodobym zdmérem projektu bylo napomoci vytvareni prostiedi pfiznivého pro
genderové neutralni pristupy ke kariérovému poradenstvi. Navazal pfitom na Uspéch dfive realizovanych
projektl ,Datova platforma Zlinského kraje” a ,,Narovinu ve Zlinském kraji“ a byl koncipovan jako konsorcidlni
iniciativa, realizovana prijemcem ve spolupréci s partnerem — spolecnosti Trexima, s.r.o. Pfijemce projektu
disponoval Uzkymi vazbami na kariérové poradce v zdkladnich a stfednich Skoldch v kraji, zatimco partnerska
organizace nabizela expertni znalosti v oblasti analyz trhu prace, datové analytiky a digitalnich nastroja.

1.2 PROBLEM RESENY PROJEKTEM

Projekt se zabyval potfebou hlubsiho porozuméni genderovym stereotyplm a jejich reprodukci v ¢innosti
kariérovych poradct ve Zlinském kraji. Navzdory pokrokdim v oblasti genderové inkluze pretrvavala genderova
segregace a rozdily napfi¢ profesnimi oblastmi, coz podtrhovalo vyznam stereotypl pti volbé povolani.
Stereotypy, které pusobi jako kognitivni schémata, zjednodusuji zpracovani informaci, ato i zacenu
generalizovaného a nepresného vnimani genderovych atributd. Tyto stereotypy jednak formuji spolecenské
vnimani, a ddle také ovliviuji individudIni kariérni drahy, ¢im?Z pfispivaji k horizontalni profesni segregaci
a reprodukci rozdild mezi pohlavimi.

Cilova skupina kariérovych poradcl pred zahdjenim projektu neprojevovala dostatecnou citlivost vici této
problematice a nedisponovala relevantnimi znalostmi o genderovych stereotypech, &¢imZ nedmysiné pfispivala
k jejich dalsimu sifeni. Genderové stereotypy poradcl byly zasadni, protoZe ovliviiovaly jejich vnimani
schopnosti 7ak(. Zvlastni pozornost sizaslouzila tzv. stereotypni hrozba — strach z potvrzeni negativniho
stereotypu o vlastni skupiné, kterd mohla negativné ovlivnit vykon (Steele 1997; Steele, Aronson 1995). Tato
hrozba byla podminéna identifikaci poradcl se stigmatizovanymi skupinami i jejich schopnosti genderové
stereotypy rozpoznat a minimalizovat. Empiricka evidence potvrzovala, Ze genderové podminéna ocekavani
mohou vést k nizsim vykonim a kariérovi poradci tak mohli svymi zkreslenymi ocekavanimi ovliviovat
doporuceni a zpétnou vazbu poskytovanou zakim. Dosavadni zkuSenosti naznacovaly, Ze ¢innost kariérovych
a vychovnych poradcli mohla vést k genderové nevyvdzenym doporucenim anasledné k genderové
typizované volbé povolani, ¢imz se sniZovala Sance 74kl na Uspésné uplatnéni natrhu prace. Kariérovi
a vychovni poradci zaroven postradali vhodné acilené nastroje a materidly, které by jim pomahaly
identifikovat a eliminovat genderové stereotypy v poradenské praxi.
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1.3 CiLE PROJEKTU

Cilem projektu bylo vytvoreni komplexniho souboru zdrojl, nastrojl a pomuUcek pro kariérové a vychovné
poradce s cilem odbourat genderové stereotypy pfi volbé povolani zak( zakladnich Skol. Konkrétné byly
sledovany nasledujici cile:

a) odbouravani genderové stereotypnich predstav
Projekt usiloval o snizeni miry stereotypniho uvazovani mezi poradci prostiednictvim osvétovych aktivit, nové
vytvorenych vzdélavacich materidld a Ucasti na exkurzich a webinafich. Realizaéni tym usiloval o zvyseni
povédomi cilové skupiny o genderovych stereotypech a o posileni schopnosti kariérovych poradcl tyto
stereotypy u mladych lidi rozpoznavat a eliminovat.

b) inovativni kariérové zdroje

Byla vytvorena nova sekce ,Trochu jind kariéra” na portalu www.monitorzk.cz, doplnéna o struc¢né popisy
nestereotypnich kariérnich moznosti. Sou¢asné probéhla revize stavajicich karet kli¢ovych povolani s cilem
upravit texty tak, aby podporovaly genderové nestereotypni volbu povolani.

¢) pfimé zapojeni

Projekt se zaméfil na zvySovani povédomi o nestereotypnich kariérnich moznostech prostfednictvim zapojeni
zaméstnavatell. Byly organizovany exkurze a webinare, které kariérovym poradcdm poskytly relevantni
informace a dovednosti. Projekt se rovnéz zaméroval na posileni schopnosti kariérovych poradc( navrhovat
a organizovat vlastni zazitkové programy pro zaky.

d) komplexni hodnoceni

Projekt zahrnoval dlkladné testovani vytvorenych nastrojd avyhodnoceni jejich prinosu, stejné tak jako
posouzeni efektl celé intervence na postoje, znalosti a chovani kariérovych poradcl ve vztahu k genderovym
stereotypim.

1.4 KLICOVE AKTIVITY PROJEKTU

Klicové aktivity projektu byly strukturovany nasledovné:

Obrazek 1: Klicové aktivity projektu

KAT Materialy o genderovych stereotypech (vytvoreni materidld zamérenych
na odbouravani genderovych stereotypl pfi volbé povolani)
Informace o genderoveé nestereotypnich sektorech a profesich (vytvoreni nové sekce
KA2 o na jiz existujicim portalu www.monitorzk cz; pfiprava materiald o prikladech pracovniho
uplatnéni v genderové nestereotypnich sektorech a povolanich)
KA3 Zazitkové programy (realizace inovativnich zazitkovych programi v podobé exkurzi
a webinard zamérenych na podporu genderové inkluzivniho kariérového poradenstvi)
KA4 Evaluace (empiricky podlozené vyhodnoceni zahrnujici hlavni aspekty realizace projektu
a jeho vystupd/vysledkd)

V ramci KA1 a KA2 vyly vytvoreny a vyhodnoceny nasledujici materialy:
KA1

Pfirucka

Podkladovy material

KA2

Karty sektort (13 ks)
Profily ambasadort (13)
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Podcasty (13)

Karty klicovych profesi (30 ks)

Komiks (13)

Clanky publikovanych na webovém Portélu (20 ¢lanka)

Soucasti KA3 bylo usporadani nasledujicich akci:
1) exkurze KOMA Modular (22. 11. 2023)

) exkurze MORAVIA CANS, a.s. (25. 3. 2024)
) exkurze ONSEMI (15. 5. 2024)

) exkurze Promens Zlin, a.s. (30. 9. 2024)

)

)

U b W N

exkurze PRECIZ, s.r.o. (20. 11. 2024)
exkurze Rudolf Jelinek (21. 5. 2025)

(&)}

1) exkurze jinak Krajska nemocnice T. Bati (10. 12. 2024)

2) exkurze jinak C.S.0. Staré Mésto (18. 3. 2025)

3) exkurze jinak Greiner Packaging Slusovice (29. 4. 2025)
1) webinar Block CRS (4. 12. 2023)

) webinar TNS Servis (4. 12. 2023)

) webinar CBG AUTOMATION, s.r.o. (8. 4. 2024)
) webinaf LAZNE LUHACOVICE, a.s. (8. 4. 2024)
) webinal mmcité, a.s. (29. 4. 2024)
)
)
)
)

U wN

webinal GEMINI oéni klinika, a.s. (29. 4. 2024)
webinar SPUR, a.s. (27. 5. 2024)
webinar Innovative Sensor Technology, s.r.o. (27. 5. 2024)
webinar CEBES, a.s. (12. 6. 2024)
10) webinaF GREINER, s.r.o. (12. 6. 2024)
11) webinar Zalesi (9. 10. 2024)
12) webinaF DEZA (9. 10. 2024)
3) webinar Continental Barum (21. 10. 2024)
4) webinar GENICZECH-M (21. 10. 2024)
5) webinar Vojensky technicky Ustav Slavicin (4. 12. 2024)
)
)
)
)
)

O 00

[ S

16) webinar H & B delta, s.r.o. (4. 12. 2024)
17) webinar Kovarna VIVA, a.s. (12. 2. 2025)
18) webinar EUREGNIA, s.r.o. (12. 2. 2025)

19
20

webinar RETIGO, s.r.o. (31. 3. 2025)
webinar Hirschmann Automotive VS, s.r.o. (31. 3. 2025)

1.5 PRIMARNI CILOVA SKUPINA

Primarni cilovou skupinu tvofili kariérovi a vychovni poradci, tedy odbornici, ktefi hrali zasadni roli pfi podpore
zak( v rozhodovani o jejich profesni draze. Byli to pravé oni, kdo pomahali zadk(m cinit informovana rozhodnuti

na zakladé posouzeni jejich silnych a slabych stranek i vzdélanostnich a profesnich aspiraci.

Projekt byl cilen na poradce pUsobici na zédkladnich a stfednich Skoldch ve Zlinském kraji, kde jich pUsobilo
celkem 177. Tito odbornici méli pfimy kontakt s realizdtorem projektu, ktery s nimi dlouhodobé spolupracoval.

Uspésnost projektu vyrazné zavisela naschopnosti této skupiny odstrafiovat zakofenéné genderové
stereotypy. Realizdtor projektu vyuzil svych znalosti regionalniho kontextu, véetné silnych a slabych stranek
systému kariérového poradenstvi. V tomto ohledu projekt poukdazal na dosud opomijeny problém vlivu
genderovych stereotypl v regionu (Janosova et al. 2020). Nedostatek relevantnich informaci a vhodnych
vzdélavacich materiall pritom tuto situaci jesté dale zhorsoval. Do projektovych aktivit se aktivné zapojilo

celkem 15 poradc(.
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Obrazek 2: Teorie zmény

= Nedostatecné znalosti CS o genderovych
stereotypech

= Nizké povédomi CS o zplsobech
minimalizace genderovych sterectypl
pfivolbé povolani

= Nedostatek vhodnych materiald pro CS
pojednavajicich o genderovych
stereotypech pfi volbé povolani

= 74ci se uchyluji k genderové typizované
volbé povolani

Pel

rsonalni kapacity

Prijemce

Part

hlavni manaZer/ka projektu

odborny garant

specialista/tka (nastroje karigrového poradenstvi)
evaluator/ka; odborny asistent/ka evaluace
specialista/ka (tvorba komiksti)

ner

metodik/cka

specialista/ka (irh préce a gender)
odborny pracovnik/ odborna pracovnice
expert/ka ICT

specialista/tka (ambasador/ka profesi)

Prostory
Prostory pro setkavanirealizatniho tymu
Prostory pro zapojeni CS do projektu

Materialni
Tisky (KA1, KAZ, KA3)
néni podpora projektu

Fina

Prirucka pro genderove inkluzivnikarigrove
poradenstvi

Podkladovy material k pfiprave zazitkovych
programa

Exkurze (6 +) a workshopy (10 & 2 subjekty)

Karty profesi (30), Profily ambasadord (13),
Karty sektor (13), komiksy (13)

Podcasty (13)

Sekce "Trochu jina kariéra" na webu monitorzk cz
Clanky o problematice trhu préace (20)

Zaveretna evaluacni zprava z projektu

15 acastnikaz CS

= Zyydenikvalifikace C3
= Rozsifeng povédomi CS o mozZnostech

uplatnéni Zakav nesterectypnich
oborech ve Zlinském kraji

= Zyysenipotencidlu trhu prace

Zvysit znalosti CS o genderovych stereotypech
pfivolbé povolani

Eliminovat genderoveé zaZité pfedstavy C3

o kariérnich moZnostech divek a chlapcl
Naucit CS apelovat na Zaky s cilem podporit
genderove stereotypni volbu povolani

Vytvorit pro CS vhodné materialy pojednavajici
o genderovych stereotypech pfi volbé povaolani

KA1:Materialy o genderovych stereotypech

KAZ:Informace o genderove nesterectypnich
sektorech a profesich

KA3:Zazitkove programy
KA4:Evaluace

Zvyseni znalosti CS o roli genderovych
stereotypl pfi volbé budouciho povolani

Znalosti CS o nestereotypni volbé povolani

Zvyseng kompetence CS pfi cdbouravani
genderovych stereotypl

Pouzivani vytvorenych materialdv praxi
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2. DESIGN EVALUACE

NavrZzeny evaluacni design umoznil komplexni a vicedroviiové vyhodnoceni realizovaného projektu. Cilem
evaluace bylo posoudit relevanci, uZitecnost a efektivnost uskute¢nénych akci a vytvorenych materiald.
Tematicky se evaluace zaméfila zejména na hodnoceni Uc¢innosti projektu (ve smyslu redukce genderovych
stereotypl), analyzu zmén postojl kariérovych poradcl a na vyhodnoceni vyuZiti a pfinosu vytvofenych
materidll. Zmény v porozumeéni akompetencich kariérovych poradct byly zjiStovany samostatné
prostiednictvim srovnani vybranych indikatord na pocatku projektu a na jeho konci.

Hodnoceni projektu NESTEREO vyuZilo neexperimentalni evaluacni pfistup charakterizovany jako teorii vedena
evaluace. Tento pfistup nesrovnaval podporenou a nepodporenou skupinu, nybrz poskytoval vysvétleni vztahu
mezi intervenci a jejimi efekty (Imas, Rist 2009). Vychazel z pfedem formulované teorie zmény, kterd
vymezovala zamyslené cile projektu, mechanismy, na nichZ byly tyto cile zaloZeny, a kontextové faktory, jez
mobhly ovlivnit dosazené vysledky. Tato teorie zmény je zachycena v grafickém schématu (viz Obrazek 2).

Cile evaluace:
1) Do jaké miry byly zpohledu cilové skupiny kariérovych poradcl uskutecnéné akce
relevantni a uZitecné?

2) Do jaké miry byly z pohledu cilové skupiny kariérovych poradcl relevantni a uziteéné
vytvorené materialy?

3) K jakym zméndm v postojich a percepci genderovych stereotypld doslo u cilové skupiny
kariérovych poradc(?

4) K jakym zménam v kompetencich kariérovych poradcl doslo na zakladé zapojeni cilové
skupiny do aktivit realizovanych v ramci projektu NESTEREQ?

5) Jakym zplUsobem zmeénila cilovd skupina zplsob provadéni kariérového poradenstvi
na zakladé svého zapojeni v projektu NESTEREO?

6) Jak primarni cilova skupina kariérovych poradcl reflektuje projekt NESTEREO a zpUsob
svého zapojeni?

7) Do jaké miry lze predpokladat, Zze efekty dosazené v ramci projektu NESTEREO budou
udrzitelné?

2.1 METODIKA EVALUACE

Realizovana evaluace vychazela ze zdsad evidence-based pfistupu a byla dlisledné zaloZena na relevantnich
empirickych ddajich (Hendl, Remr 2017; Donaldson, Christie, Mark 2009). Opirala se o zjisténi z napldnovanych
vyzkum{, jejichz cilem bylo explicitné zdokumentovat prinosy projektu NESTEREO pro primarni cilovou skupinu
— kariérové a vychovné poradce. NavrZzeny metodologicky pfistup umoZnil detekovat mechanismy, které staly
v pozadi ucinku projektovych aktivit na cilovou skupinu, a pfispél k pochopeni transformacnich proces(, jez
v této skupiné probihaly. Hodnoceni zUstalo zéroven pevné ukotveno v teorii zmény, kterd byla v pribéhu
evaluace pribézné upravovana na zakladé novych zjisténi.

Zasadnim dGvodem pro zvoleny pristup byla nizka pocetnost cilové skupiny (cca 15 osob), v jejimz dlsledku by
vysledky vyplyvajici ze srovnani intervencéni a kontrolni skupiny nebyly statisticky prlkazné. Zaroven byla
zohlednéna faktickd neexistence vhodného kontrolniho souboru.

MERENI POSTOJU

PFi méreni postojll, zejména téch, které se tykaly genderovych stereotyp(, byly vyuZivany skaly likertovského
typu. Na zdkladé odpovédi byly pro jednotlivé respondenty vypocteny souhrnné skory, které umoznily dalsi
analyzu. Postojové skaly byly zaclenény do vstupniho ivystupniho dotazniku predkladaného kariérovym
a vychovnym poradcdm.
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KOMPETENCNI TESTOVANI

K hodnoceni pfipravenosti kariérovych poradcl byl vyuZit test zaloZzeny na sebehodnoceni znalosti, dovednost{
a kompetenci. Tato metoda se osvédCila jako efektivni ndstroj pro sledovdni zmén v cilové skupiné.
Kompetencni testovani bylo realizovano prostfednictvim dotaznikd, které umoznily srovnani stavu pred
intervenci a na jejim konci.

OBSAHOVA ANALYZA

Obsahova analyza, tedy robustni metoda slouzici k analyze textovych dat v ndvaznosti na specifické vyzkumné
cile (Hendl 2012; Hsieh, Shannon 2005), sehrdla v ramci evaluace duleZitou roli. Zaméfila se na vystupy
z klicovych aktivit KA1 a KA2, zejména na vytvofené materidly a karty povolani. Vysledky obsahové analyzy
poslouzily jako podklad pro konstrukci evaluacnich nastrojli zamérenych na hodnoceni téchto vystupd.

SATISFAKCNI VYZKUM

Za UcCelem ziskavani zpétné vazby odcilové skupiny byl realizovdn vyzkum spokojenosti. Zaméfil se
na hodnoceni materialQ vytvarenych v rdmci KA 1 a KA 2 a uskutec¢riovanych akci (webinard a exkurzi) v ramci
KA 3. Sbér dat probihal pomoci dotaznikd distribuovanych vzdy po ukonceni pfislusnych aktivit; celkem tak
bylo provedeno 25 vyzkumU (6x exkurze + 3x exkurze trochu jinak + 10x webinar + 6x vytvorené materialy).

2.2 METODY SBERU DAT

2.2.1 DESK RESEARCH

Metoda desk research predstavovala nepostradatelny nastroj pro shromazdovani existujicich informaci a Udajd
vztahujicich se ke zkoumanému tématu. Tyto informace byly nasledné sekundarné vyuzity pro Ucely evaluace.
Desk research vychazel z podrobného zkoumani relevantnich dokument( a analyzy dostupnych datovych zdrojd.
Tento metodologicky pfistup se vramci evaluace ukdzal jako vhodny diky své efektivité pfi ziskavani
kontextualnich informaci (Babbie 2016). Evaluace Cerpala z nasledujicich typ( zdrojd a dokumentace:

B Projektova dokumentace, kterd zahrnovala komplexni prezkum popisu projektu, pfiloh, zprav o realizaci
a zapisl z jednani s projektovym tymem. Vyuzity byly také prezencni listiny a dalsi relevantni zaznamy.

B Dokumentace klicovych aktivit, jeZ se vztahovala se k realizaci jednotlivych klicovych aktivit, véetné
materiall urcenych cilové skupiné, karet, komiksd, ¢lank0 a prirucek pro organizaci zazitkovych
program0. Tyto materialy slouZily jako dUlezity zdroj dat pro zavérecné vyhodnoceni.

B Relevantni odborna literatura zahrnujici prehled odbornych ¢lankd tykajicich se méreni genderovych
stereotypl a poskytujici Sirsi teoreticky ramec a kontextualizaci evaluovanych vystupd.

B Vytvorené materidly (zejména prirucka), které byly systematicky vyhodnoceny z hlediska srozumitelnosti,
uzite€nosti a moznosti jejich praktického vyufziti v poradenské praxi.

2.2.2 DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznikové Setfeni zaujimalo v realizované evaluaci klicové misto. Tato metoda umoznila systematické
ziskdvani dat prostrednictvim standardizovanych otdzek, jejichZ prostfednictvim bylo mozné zjistovat postoje,
percepci a chovani cilové skupiny, a soucasné hodnotit Uc¢innost intervence.

Dotazniky byly navrzeny tak, aby odpovidaly cilim evaluace a specifickym informacnim potfebam. Poskytovaly
pfitom uZitecnou zpétnou vazbu k jednotlivym projektovym cinnostem i k vytvorenym vystuptdm a vysledkiim
a dokumentovaly tak rozsah zmén u cilové skupiny kariérovych poradca.

Dotaznikova Setfeni obsahovala kombinaci uzavienych a otevienych otdzek, které umoznily postihnout Sifi
perspektiv jednotlivych respondent’ (Babbie 2016). Sbér dat probihal prostfednictvim CAWI (Computer-
Assisted Web Interviewing), kdy byly dotazniky distribuovany on-line; respondenti tedy vyplfiovali dotazniky
samostatné.
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Z hlediska obsahu se dotaznikova Setfeni zaméfila na zménu postojd ke genderovym stereotyplim, posouzeni
kompetenci na pocatku a na konci projektu, hodnoceni jednotlivych vystupl (mj. pfirucky a karet), zpétnou
vazbu Ucastnikl na webinare a exkurze. Do jednotlivych Setfeni bylo zapojeno vzdy pfiblizné 15 kariérovych
a vychovnych poradct. Celkem byly provadény ¢tyfi druhy dotaznikovych Setreni.

Prvni druh vyzkumu se zabyval otdzkami jako zejména:
B percepce genderovych stereotypd v cilové skupiné kariérovych poradcd,
B povédomi CS o genderovych stereotypech, reflexe problematiky genderové podminéné volby povolani,
B schopnost kariérovych poradcl rozeznat projevy a dopady genderovych stereotypl na zaky.

Tento druh vyzkumu byl proveden jednorazové na pocatku projektu.

Druhy druh vyzkumu zjistoval zpétnou vazbu CS k exkurzim a webinarlim (KA 3) v tomto rozsahu:
B srozumitelnost predavanych informaci,
B obsah a tematické pokryti problematiky,
B spokojenost s organizaci jednotlivych akci,

B prakti¢nost a pouzitelnost ziskanych informaci v praxi.
Tento druh vyzkumu byl proveden celkem 19x: 6x (exkurze) + 3x (exkurze trochu jinak) + 10x webina¥.

Treti druh vyzkumu byl zaméren na ziskavani zpétné vazby k materidldm vytvofenym v rdmci KA1 (Pfirucka)
a KA 2. Tento druh vyzkumu se zaméfil na nasledujici témata:

B srozumitelnost predavanych informaci,

B obsah a tematické pokryti materiald,

B spokojenost se strukturou a formatem vytvorenych vystup(,
B prakti¢nost a pouzitelnost materiald v praxi.

Tento druh vyzkumu byl proveden celkem 6x, pro kazdy z vytvarenych vystupl samostatné.

Ctvrty druh vyzkumu mél za cil zachytit situaci na konci projektu a odrazel zménu postojd a kompetenci
kariérovych poradcl oproti pocatecnimu testovani. Tento vyzkum byl realizovdn po dokonceni vsech
ocekavanych vystupl projektu. Zabyval se nasledujici problematikou:

B percepce genderovych stereotypd v cilové skupiné kariérovych poradcd,

B povédomi CS o genderovych stereotypech, reflexe problematiky genderové podminéné volby povolani,

B schopnost rozeznat projevy a dopady genderovych stereotypt na zaky,

B percepce zmény vlastnich postojd, znalosti a kompetenci béhem realizace projektu.

Tento druh vyzkumu byl proveden jednorazové na samém konci projektu.

2.2.3 POLOSTRUKTUROVANE A NEFORMALNi ROZHOVORY

Rozhovory predstavovaly dileZity kvalitativni nastroj evaluace, ktery prispél k hlubsimu porozumeéni pribéhu
realizace projektu, hodnocenivytvorenych vystupd a identifikaci podminek pro jejich uplatnéniv praxi. Jednalo
se o fizené rozhovory s prvky neformalniho vedeni — jejich forma tak umoZfiovala kombinovat pfedem
pfipravenou strukturu s otevienosti a flexibilitou, diky niZ bylo moZné reagovat na specifické podnéty ze strany
respondent(. Rozhovory byly realizovany v zavérecné fazi projektu a byly cileny na ¢leny realiza¢niho tymu.
Jejich Ucelem bylo zmapovat pribéh jednotlivych klicovych aktivit, zhodnotit kvalitu a pouZitelnost
vytvorenych vystupd, identifikovat podminky a prekazky praktického vyuziti vysledkd v cilové skupiné
kariérovych poradcl a zhodnotit napliovani projektovych cilll a dosahovani jednotlivych indikatord.
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Kombinace strukturovanych témat s otevienosti rozhovorl umoznila zachytit nuance, souvislosti i konkrétnf{
zkudenosti s implementaci jednotlivych aktivit. Vysledky rozhovord slouzZily jako vyznamny doplfikovy zdroj pro
zavérecné vyhodnoceni a triangulaci dat ziskanych kvantitativnimi metodami.

2.2.4 SYNTEZA POZNATKU

Syntéza poznatkU ziskanych prostfednictvim kvalitativnich a kvantitativnich metod tvofila zaklad pro zajisténi
robustnosti a validniho zavéru celé evaluace. Kombinaci rliznych metod sbéru dat se podafilo zachytit Siroké
spektrum dopadd projektu i diverzitu perspektiv jednotlivych Ucastnik(. Tento komplexni pfistup vyznamné
prispél ke zvySeni spolehlivosti, presnosti a validity evaluacnich zavéra.

2.2.5 REVIZE EVALUACNIHO DESIGNU A POUZITYCH METOD

V priibéhu realizace projektu vyvstala potfeba v nékterych ohledech korigovat pdvodné navrzeny evaluacni
design. Prestoze celkovy princip vyhodnoceni z(stdva stejny, byla pfesunuta vétsi vaha na kvantitativni
vyhodnoceni jednotlivych klicovych aktivit i projektu jako celku. Ukdazalo se, Ze principialni vyhoda kvalitativniho
vyzkumu spocivajici v moznosti explorace novych poznatkl by nebyla pfi realizaci projektu adekvatné vyuZita,
nebot realizanimu tymu (a koneckoncl i evaluatorovi) byly jednotlivé okolnosti intervence i specifik cilové
skupiny dobfe zndmy. Ve snaze efektivné vyuzit participacni potencial cilové skupiny, byly proto kvalitativni
aspekty zjistovany formou otevirenych otdzek v ramci probihajicich Setreni.

Druha odchylka od planu popsaného ve vstupni evaluacni zpravé spociva v reformulaci evalua¢nich otdzek.
Tato zména nastala az v samotném zavéru evaluace, pfi pfipravé této zavérecné evaluacni zpravy. Nejde tedy
0 zménu zaméreni samotné evaluace (ta byla realizovana dle planu), ale jde o reakci na dosazené vysledky
a hodnoty vysledkovych indikator(. Revidovana podoba evaluacnich otazek totiz |épe odrazi efekty projektu
NESTEREOQ a lépe vystihuje Ucel a zplsob provadéni jednotlivych klicovych aktivit.
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3. VYSLEDKY
EO1

eehree Do jaké miry byly z pohledu cilové skupiny kariérovych poradcd uskutec¢néné
exkurzi akce relevantni a uzitecné?

a webinard)

Vysvétleni a kontext evaluacni otazky

Predmétem této EO jsou akce realizované v KA3, tj. exkurze (6), specifické exkurze, tzv. ,exkurze
trochu jinak” (3) a webinare (10). Pro Ucely evaluace byly exkurze a exkurze trochu jinak vyhodnoceny
vzhledem ke své podobnosti jako stejny druh akce. V pfipadé webindrd byla samostatné hodnocena
vystoupeni vSech zapojenych subjektl; vzhledem ktomu, Ze na jednom webinafi vystoupili vzdy
zastupci dvou rliznych subjektl, zahrnuje tato evaluace celkem 20 hodnoceni.

Ucastnici hodnotili exkurze a webinéfe velmi pozitivné a povaZovali je za prakticky ptinosné jak pro vlastni
profesni praxi, tak pro praci se zaky. Tato zjiSténi potvrzuji vysokou relevanci a uzitecnost téchto aktivit.
Celkova organizace akci byla hodnocena konzistentné vysoko — Ucastnici oceriovali zejména délku trvani,
vstricnost organizatorl a dostupnost mista kondni.

Z obsahového hlediska akce rozsifily prehled kariérovych poradcl o zaméstnavatelich, konkrétnich povolanich
a pozadavcich trhu prace. Soucasné podpofily kolegidlni sdileni zkuSenosti, coZ dokladd skutecCnost, Ze
prevazna vétsina Ucastnikl deklarovala ochotu tyto akce doporucit svym koleglim. Tim se vyznamné posiluje
multiplikacni efekt realizovanych intervenci. Exkurze a webindre tak byly nejen organizaéné zvladnuté, ale také
plnily funkci mostu mezi Skolnim prostfedim a redlnym svétem prace.

V logice teorie zmény jsou exkurze a webinafe zafazeny mezi klicové aktivity (KA3), jejichz ocekavanym
efektem je rozsiteni znalosti o trhu prdce ve Zlinském kraji a zvySeni povédomi o genderové nestereotypnich
profesich. Z dostupnych dat vyplyva, Ze projekt vtomto ohledu skutecné aktivoval mechanismus pfenosu
novych poznatkd smérem k zakdm, a tim naplnil stanovené cile v této oblasti.

Jednim ze stéZejnich predpokladd Uspésného kariérového poradenstvi je efektivni propojeni Skolniho
prostfedi s trhem prace. Projekt NESTEREOQ, jehoZ soucdsti byly exkurze a webindfe zamérené na kariérové
a vychovné poradce, tento cil naplioval prostifednictvim pfimé spoluprace skonkrétnimi zaméstnavateli
pUasobicimi ve Zlinském kraji. Do projektu bylo prostfednictvim téchto aktivit zapojeno celkem 29
zaméstnavatel(.

Exkurze do firem iwebindfe s prezentacemi pozvanych zaméstnavateld poskytly kariérovym poradciim
prakticky vyuZitelné poznatky a prispély k posileni jejich profesnich kompetenci. Z celkového pohledu byly lépe
hodnoceny webinére, a to zejména diky vyraznéjsSimu dlrazu na genderové aspekty. Naproti tomu exkurze
nabidly intenzivnéjsi osobni zkuSenost, pfimy kontakt sfiremni kulturou a autenticky vhled do provozu
konkrétni organizace.

Lze konstatovat, Ze obé formy — exkurze i webinare — byly hodnoceny jako profesné relevantni a prakticky
vyuZitelné. Reagovaly na konkrétni potfeby poradcl v oblastech orientace na trhu prace, komunikace se Zaky
a pribéiné aktualizace informaci nezbytnych pro efektivni podporu kariérového rozhodovani. V tomto smyslu
predstavuji cenny prvek systému podpory kariérovych poradcd.

Dalsi analytické poznatky jsou déle rozélenény do péti tematickych oddilli, zamérenych na: celkové hodnoceni
realizovanych exkurzi a webinarl; jejich akcent nagenderovou problematiku; praktickou vyuZitelnost
sdilenych informaci; vyznam téchto akci pro rozvoj kompetenci kariérovych poradcU; a technicko-organizacni
aspekty jejich realizace.
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1. CELKOVE HODNOCENI AKCI
Vysoké skore celkové spokojenosti (3,87 na Skale od 1 do 4) podtrhuje, Ze akce byly vnimany jako smysluplné
a dobfe organizované. Diference mezi exkurzemi a webinafi nejsou pfitom statisticky vyznamné.

Graf 1: Celkova spokojenost s exkurzemi a webinafi
benchmark 3,87

2 3 4
udaje vyjadruji prumerné hodnoceni

=

Pozn.: 1 = velmi nespokojen/a, 4 = velmi spokojen/a

Ugastnici hodnotili realizované akce jako uZitedné, zajimavé a piinosné z hlediska ziskavani novych poznatkd.
Polozka zamérena na rozsifeni znalosti dosahla primérného hodnoceni 3,90 na ¢tyfbodové skéle (kde 1 =
rozhodné ne a 4 = rozhodné ano). Ziskané poznatky se tykaly SirSiho porozuméni rliznym pracovnim pozicim,
pozadavklm nakompetence, aktudlnim trenddm igenderovym aspektdm jednotlivych profesi. Také
hodnocenf celkové uZite¢nosti akci bylo velmi vysoké, s primérem 3,88 ze 4,00. U¢astnici oceriovali zejména
to, Ze jim akce pomohly rozsifit spektrum doporuceni, ktera mohou poskytovat zakdm, a ze podpofily jejich
schopnost prizplsobovat poradenské vystupy konkrétnim podminkam regionalniho trhu prace.

Polozka zamérena na subjektivné vnimanou atraktivitu akci dosahla velmi podobného vysledku — 3,87. Tento
vysledek je dllezity, nebot vysokd mira zajimavosti nejen podporuje pozitivni emociondlni prozitek z Ucasti, ale
zaroven posiluje motivaci a ochotu poradct Ucastnit se obdobnych aktivit i v budoucnu.

Graf 2: Souhrnné hodnoceni exkurzi a webinard

3,88
3,87
3,89

uzitecné

3,87
3,87
3,87

zajimavé

3,90
3,91
3,87

pfinesly nové poznatky

1 2 3 4
benchmark M exkurze ™ webindre Udaje vyjadtuji primérné hodnoceni

Pozn.: 1 = rozhodné ne, 4 = rozhodné ano

Vyznamny je rovnéz vysledek otazky ,Doporucil/a byste ostatnim kariérovym poradclm, aby se s touto
organizaci blize sezndmili?”, kterd dosahla primérného skére 3,83 na Ctyrbodové skale. Toto hodnoceni
ukazuje nejen na individudlni pfinos realizovanych akci, ale i na jejich potencial pro Sirsi komunitu kariérovych
poradcll. Ochota predavat nabyté poznatky koleglim vypovida o dlvére ve kvalitu sdélenych informaci a
v jejich hodnotu pro profesni rozvoj. Vysoka mira ochoty Ucastnikl doporucovat tyto akce dale naznacuje, Ze
ziskané poznatky nejsou vnimany pouze jako individualné pfinosné, ale jako relevantni a uZite¢né pro Sirsi
poradenskou praxi.

Tento postoj svédcéi o potencidlu akci prispivat k systematickému zlepSovani kariérového poradenstvi
na skolach a k posilovani rovného pfistupu 7akd k informacim o moZnostech na trhu prace.
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Graf 3: Doporuceni ostatnim kariérovym poradclim, aby se s organizaci seznamili
benchmark 3,83

webinsre I s
1 2 3 4

udaje vyjadruji pramérné hodnoceni

Pozn.: 1 =rozhodné ne, 4 = rozhodné ano

Primo k otdzce praktické vyuZitelnosti poznatkl sméfuje polozka , Akce byla prakticky vyuzitelnd v praci”, ktera
dosahla srovnatelné pozitivniho pradmeérného hodnoceni 3,75 na ¢tyfbodové skdle. Z vysledkd vyplyva, Ze
vétsina Ucastnik( dokazala identifikovat konkrétni prvky, které mohou uplatnit ve své poradenské praxi —at uz
jde o predavani informaci zaklm, aktualizaci pouZivanych metodickych materiadll, nebo o reflexi situace
na pracovnim trhu pfi vedeni rozhovor( s rodici.

Graf 4: Akce byla prakticky vyuzitelna v praci
benchmark 3,75

wetivsre [ s
1 2 3 4

udaje vyjadruji pramérné hodnoceni

Pozn.: 1 = rozhodné ne, 4 = rozhodné ano

Empirickd data ddle potvrzuji, Ze realizované akce nebyly pouze informativni, ale zaroven i prakticky vyuzitelné
a pfinosné z hlediska profesniho sdileni. U&astnici méli moZnost nahlédnout do redlného provozu firem,
diskutovat pfimo se zaméstnavateli a ziskat konkrétni, prenositelné poznatky, které mohou efektivné vyuzit
pfi praci se zaky. Rozdily mezi obéma formaty nebyly zasadni — exkurze nabidly hlubsi vhled diky pfimému
kontaktu s pracovnim prostfedim, zatimco webindfe vynikaly vétsi dynamikou, strukturou a casovou
flexibilitou. Oba formaty vyznamné pfrispély ke konkretizaci predstav poradcl o regionalnim trhu prace,
zlepsily jejich orientaci a byly hodnoceny jako prinosné a obohacuijici.

Charakter zapojeni Ucastnikl do nasledného Siteni poznatk( ilustruji dvé klicova zjisténi: sdileni informaci
s kolegy a zprostfedkovani poznatk( zakim. Ackoli sledovana polozka primarné zjistovala miru sdileni, jeji
vysoké hodnoceni zéroven ukazuje, Ze informace ziskané od zapojenych zaméstnavatell byly kariérovymi
a vychovnymi poradci vnimany jako natolik relevantni a pfinosné, Ze je povaZzovali za vhodné dale Sifit.
Primérné skore 3,60 poukazuje nato, Ze poznatky ziskané béhem exkurzi a webinafd — véetné informaci
prezentovanych samotnymi firmami — nebyly vnimany jako jednordzové ¢i izolované, ale jako aktudlini,
prakticky vyuZitelné ahodnotné pro Sirsi profesni komunitu. Sdileni téchto poznatkl v ramci Skolnich
poradenskych tymd tak predstavuje vyznamny multiplikaéni efekt projektu.

Graf 5: Diskuse poznatkl z akce s kolegy
3,60

1 4

Pozn.: hodnota vyjadruje prumérné hodnoceni, 1 = rozhodné ne, 4 = rozhodné ano
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Takto vysoka mira sdileni pfedstavuje ddlezity nepfimy ukazatel kvality obsahu, ktery zapojené firmy béhem
akci poskytly. Zarover vypovidd otom, Ze interakce mezi zaméstnavateli a Ucastniky byly vnimany jako
smysluplné, podnétné a obohacujici. Primérné skére 3,69 potvrzuje, Ze informace prezentované firmami byly
pro poradce natolik dobfe strukturované asrozumitelné, Ze je dokdzali déle zprostfedkovavat zakim
ve srozumitelné a pfistupné podobé. V tomto ohledu se pfinos exkurzi a webindfll neomezoval pouze
na individudini zvySeni informovanosti Ucastnikd, ale prfendsel se i do SirSiho poradenského kontextu, v ném?
bylo mozné ziskané poznatky dale prakticky vyuZivat.

Graf 6: Akce prispéla k prehlednéjSimu zprostfedkovani informaci Zzakiim
3,69

1 4

Pozn.: hodnota vyjadiuje primérné hodnoceni, 1 = rozhodné ne, 4 = rozhodné ano

Ucastnici jednotlivych akci dale reflektovali nové nabyté poznatky — viz vtomto ohledu reflexe zjedné
z exkurzi:

Obrazek 3: Poznatky z exkurze v organizaci C.S.0. Staré Mésto

PREKVAPIVE POZNATKY UZITECNE POZNATKY

3 velmi srozumitelny vyklad teorie i praxe 2 vysvetleni pracovnich pozic v navaznosti na obory
od majitele a zastupct firmy vzdeélavani

1 autenticita véeho 1 zajimavy moderni zaméstnavatel v regionu

1 materidly, se kterymi firma pracuj 1 ukazka pracovniho prostredi, pracovniho odévu, hluk,

1 rozmanitost vyrobkd ticho a vlné v jednotlivych prostredich

1 velikost firmy 1 osobni pfibéh vzhledem k praxi
1 vyborna komunikace se Zéky 1 moznosti uplatnéni
1 moznost brigady pro SS
1 informace o firmée a jejich produktech

(2025, N=3/3)
Pozn.: udaje vyjadruji absolutni cetnost odpovédi

2. ZVYSENA CITLIVOST K GENDEROVE PROBLEMATICE A POTLACOVANI GENDEROVYCH
STEREOTYPU

Pozitivni vliv realizovanych akci na zvyseni genderové senzitivity dokldda zvysenad pozornost vénovana
genderové problematice. Prislusné kritérium dosahlo prdmeérného hodnoceni 3,13 bodu na ¢tyfbodové skale
(kde 1 = viibec nepomohl/a a 4 = velmi pomohl/a). Tento vysledek naznacuje, Ze u Ucastnikd doslo ke zvyseni
miry reflexe genderovych aspektd v SirSim kontextu poradenské prace. Danou polozku lIze proto interpretovat
nejen jako doklad dopadu projektu v této oblasti, ale i jako vyzvu k systematickému a cilenému zaclefiovani
genderové perspektivy do budoucich vzdélavacich aktivit.
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Graf 7: ZvySeni pozornosti vénované genderu

benchmark 3,13

exkurze 3,01

2 3 4

[y

udaje vyjadruji pramérné hodnoceni

Pozn.: 1 = vubec nepomohl/a, 4 = velmi pomohl/a

Genderovy rozmér se dale promitl do odpovédi, které dokladaji, Ze realizované akce ucastniklm ukazaly
moznosti uplatnéni divek v profesich tradi¢né vnimanych jako muzské. Pfislusna polozka dosahla prdmérného
hodnoceni 3,26 bodu na ¢tyrbodové skale (kde 1 = viibec nepomohl/a a 4 = velmi pomohl/a). Tato relativné
vysokd hodnota signalizuje, Ze exkurze a webinafe pfispély k odbouravani stereotypnich prfedstav o tzv.
muzskych profesich. Béhem akci byly prezentovany konkrétni priklady Zen Uspésné plsobicich v technickych,
vyrobnich ¢i manaZzerskych pozicich, coz mize do budoucna podpofit ochotu poradcl zprostfedkovavat tyto
alternativy i divkam ve skolnim véku.

Graf 8: MoZnosti uplatnéni divek a chlapct

3,23
moznosti uplatnéni divek v tradicné
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muzskych povolanich
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Zenskych povolanich
2,92
1 2 3 4
benchmark MW exkurze W webinare udaje vyjadruji primérné hodnoceni

Pozn.: 1 = vabec nepomohl/a, 4 = velmi pomohl/a

Nizsi hodnoceni bylo zaznamenadno v pfipadé polozky zamérené na ukazky moznosti uplatnéni muzd
v profesich tradi¢né vnimanych jako Zenské, kterd dosahla primérného skére 2,88. Tento vysledek poukazuje
na pretrvavajici nerovnovahu v pfistupu k genderovym stereotypim. Zatimco podpora divek pfi vstupu
do technickych a vyrobnich obor( je obecné vnimana jako legitimni a Zadouci, podpora chlapcl sméfujicich
do pecujicich nebo pedagogickych profesi zlstdvd méné zfetelna. Tento asymetricky vzorec vnimani
genderovych roli ukazuje na potfebu zvySené pozornosti avyvazenéjsiho pristupu, ktery by adekvatné
reflektoval obé strany genderového spektra.

Na tato zjisténi navazuje také polozka ,Pfiklad dobré praxe v oblasti genderové rovnosti, ktera dosahla
prdmérného hodnoceni 3,24 bodu. Témér tfi Ctvrtiny respondent uvedly, Ze béhem realizovanych akci
zaznamenaly pfiklady, které Ize interpretovat jako inspirativni z hlediska rovnosti Zen a muzd. Mezi nejcastéji
zminované patfily genderové vyvazené pracovni tymy, inkluzivni pfistupy k profesnimu rozvoji zaméstnanc,
rovné pfileZitosti v oblasti ndboru ¢i interni komunikace reflektujici principy genderové rovnosti.
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Graf 9: Zaznamenani piikladu dobré praxe v oblasti genderové rovnosti
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Nejslabsi hodnoceni v rdmci genderové zamérenych polozek vykazuje otadzka ,Vnimani podpory genderové
rovnosti ze strany firem®, kterd dosahla pridmérného skoére 2,39 bodu. Tento vysledek mize mit dvé zakladni
interpretace: jednak mize naznacovat, Ze zapojené firmy nedokazaly dostatecné komunikovat své aktivity
v oblasti rovnosti zen a muzl, jednak mdzZe odrazet realny stav, kdy principy rovnosti nejsou v pracovnim
prostredi téchto organizaci explicitné prosazovany. Pro kariérové a vychovné poradce to predstavuje urcity
limit — pokud firmy neposkytuji jasné signaly o rovnosti pfileZitosti, je obtiZznéjsi na né pfi praci se Zaky navazat
a vyuzit je jako pozitivni priklady genderové inkluzivniho pracovniho prostredi.

Graf 10: Srovnani organizaci z hlediska podpory genderové rovnosti jednotlivych profesi s ostatnimi
organizacemi v kraji
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Pozn.: 1 = mnohem horsi neZ ostatni organizace v kraji, 4 = mnohem lepsi neZ ostatni organizace v kraji

Dvojice poloZzek zaméfenych na pravdépodobnost doporuceni dané organizace chlapcim a divkam ukazuje, Ze
vétsina kariérovych poradct vnima zapojené firmy jako vhodné, tj. genderové nestereotypni pracovni
prostredi. Vysoké skore pravdépodobného doporuceni navstivenych firem chlapcim (8,75) i divkam (8,16)
na desetibodové skéle (kde 1 = velmi nepravdépodobné a 10 = velmi pravdépodobné) doklada, Ze Ucastnici
byli s témito akcemi nejen spokojeni, ale povazovali je za relevantni avhodné pro své zaky. Vysoka mira
doporuceni zaroven ukazuje, Ze poradci vnimaji ziskané poznatky jako prakticky vyuZitelné. Akce tedy nejen
informuji, ale pravdépodobné také motivuji ke zméné pristupu pri praci se zaky.

Zaroven vsak mirné vyssi hodnoceni pravdépodobnosti doporuceni firmam chlapclm oproti divkdm naznacuje,
Ze urcité stereotypni predstavy o genderové vhodnosti nékterych profesi pro muze stale pretrvavaji. Tento
rozdil je podnétem k dalsi podpore vyvazené prezentace pracovnich pfileZitosti bez ohledu na pohlavi.

Graf 11: Pravdépodobnost doporuéeni organizaci chlapciim a divkam ve Skole
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Genderova dimenze pfedstavovala ve srovnanis ostatnimi oblastmi relativné slabsi stranku realizovanych akci.
Pfesto Ize vtomto ohledu identifikovat nékolik rozdild mezi obéma formaty. Exkurze umoznily Gcastnikdm
pfimy kontakt s redlnym pracovnim prostfedim, coZ pfispélo k vy$simu hodnoceni moznosti uplatnéni divek
v technickych profesich. U&astnici méli pfileZitost pozorovat konkrétni projevy genderové praxe pfimo
v provozu firem, coz podpotilo neformalni reflexi stereotypnich ocekavani spojenych s vybérem povolani.

Webinafe naopak Castéji pfedstavovaly priklady dobré praxe v oblasti rovnosti Zen a muz( a vénovaly vétsi
prostor explicitnimu komentafi k firemni kulture, diverzité ainkluzi. Zda se tedy, Ze byly lépe uzplsobeny
k pfimé tematizaci genderové rovnosti a k otevirani diskusi o tomto tématu v rdmci poradenské praxe.

3. PRAKTICKA VYUZITELNOST A SDILENi POZNATKU: MOST MEZI TEORIi A PORADENSKOU PRAXi
Jednim z klicovych cilll realizovanych akci bylo posilit schopnost kariérovych poradcd osvojit si nové ziskané
poznatky a prakticky je aplikovat v kazdodenni praci se zaky. Pfimy kontakt se zdstupci zaméstnavatell byl
v tomto ohledu mimoraddné cenny — umoznil poradclim klast cilené otazky, ovérovat si specifika jednotlivych
profesi a ziskavat informace, které bézné nejsou verejné dostupné.

Nejlépe hodnocenou polozkou v této oblasti byla otevienost zastupcl organizaci, ktera dosahla prdmérného
skére 3,93 bodu na ctyfbodové Skale. Tento vysledek doklddad vysokou miru vstficnosti ze strany
zameéstnavateld, jejich ochotu sdilet zkuSenosti, odpovidat na dotazy a aktivné navazovat dialog s Ucastniky.
Takto vytvoreny prostor pro oboustrannou komunikaci umoznil hlubsi porozuméni firemni kulture, profesnim
pozadavklm i redlnému pracovnimu prostfedi. Kariérovi poradci tak neziskali pouze data, ale i dGvéryhodny
a prakticky vyuZzitelny vhled do pracovniho Zivota, ktery mohou efektivné prfeddvat svym zakam.

Graf 12: Spokojenost s vybranymi charakteristikami exkurzi a webinar{
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Moznost diskutovat pfimo se zastupci zaméstnavatell byla hodnocena velmi pozitivné, s prlimérnym skore
3,87 na Ctyfbodové skale. Tento vysledek podtrhuje vyznam osobni interakce béhem exkurzi i webinarl
a potvrzuje, Ze pfimy kontakt s praxi je pro kariérové poradce hodnotnym zdrojem informaci i inspirace.

Dalsim dulezitym ukazatelem byla mozZnost sdileni zkusenosti mezi samotnymi kariérovymi poradci, ktera
doséhla priimérného hodnoceni 3,67. Vysledky potvrzuji, Ze akce neslouZily pouze jako zdroj informaci, ale
také jako platforma pro budovani profesni komunity. Propojeni poradcl z rlznych skol pfineslo vyznamny
pridany efekt v podobé sdilenych Feseni, vzajemné inspirace a profesni podpory. Diskuse mezi kolegy navic
prispivaly k hlubSimu osvojeni poznatk( a jejich prizplsobeni specifickym podminkam jednotlivych Skolskych
prostredi.

Otevrenost firem i vstficnost organizator( vytvorily prostfedi davéry, které podpofrilo hlubsi porozuméni svétu
prace a usnadnilo prenos ziskanych poznatk( do poradenské praxe. Zaroven se exkurze a webinare osvédcily
jako efektivni nastroj pro posilovani profesni komunity — poradci méli prileZitost sdilet své zkuSenosti,
vzajemné se inspirovat a spolecné reflektovat aktuaini vyzvy spojené s kariérovym poradenstvim.
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4. ROZSIRENI PREHLEDU O PRACOVNIM TRHU A ZVYSENi KOMPETENCI PRO INDIVIDUALNI
KARIERNI PORADENSTVI

Realizované akce predstavovaly také vyznamny zdroj informaci o zaméstnavatelich pUsobicich ve Zlinském
kraji. Kariérovi avychovni poradci diky nim ziskali konkrétni pfedstavu o fungovani jednotlivych firem,
dostupnych pracovnich prilezitostech a moZnostech kariérniho uplatnéni absolventll. Nejlépe hodnocenou
poloZzkou v této oblasti byla otdzka, do jaké miry akce rozsitily prehled ucastnikll o zaméstnavatelich v regionu.
Tato polozka dosahla pramérného skoére 3,91 bodu na ¢tyfbodové skéle (1 = vibec nepomohl/a; 4 = velmi
pomohl/a).

Béhem exkurzi a webinafl poradci ziskali nové informace o firemnim provozu, pouZivanych technologiich,
naborovych postupech i charakteru pracovniho prostfedi. Tyto poznatky jim nasledné umoznily poskytovat
zaklm konkrétnéjsi, relevantnéjsi alépe informovand doporuceni v procesu kariérového rozhodovani.
Vzhledem k tomu, Ze mnozi poradci dfive ¢erpali informace o trhu prace prevadiné zprostfedkované (napf.
z médii nebo sekundarnich dat), predstavoval primy kontakt se zaméstnavateli zasadni rozsifeni a aktualizaci
jejich profesniho zazemi.

Graf 13: DoplInéni pfehledu o zaméstnavatelich v kraji
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Realizované akce pomohly Ucastnikiim zpresnit predstavu o atraktivnich povolanich v regionu. Tento aspekt
se ukazal jako obzvlasté daleZity pfi praci se zaky, ktefi pfi rozhodovani o své budouci kariére potrebuji realné
priklady a inspiraci. Pfislusna polozka dosahla primérného skére 3,82 na Ctyrbodové skale (1 = vibec
nepomohl/a; 4 = velmi pomohl/a).

Vysledky ukazuji, Ze uUcastnici si nazakladé absolvovanych exkurzi a webinarl vytvorili konkrétnéjsi
a realistictéjsi pfedstavu o tom, které profese jsou v kraji poptavané, ¢im jsou pro mladou generaci atraktivni
ajak sejejich vnimani proménuje napfi¢ generacemi. Tento poznatek mUze mit pfimy dopad na kvalitu
kariérového poradenstvi, nebot umoziuje poradcim |épe sladit profesni ambice 74kl s aktuadlnimi potfebami
trhu prace.

Graf 14: Konkretizace predstav o atraktivnich povolanich v kraji
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Respondenti ve svych hodnocenich opakované ocefiovali, Ze realizované akce jim umoznily lépe porozumét
pozadavklm zaméstnavatell na znalosti a dovednosti absolventl. Tato zjisténi posilila jejich schopnost
prizplsobovat poradenskou cinnost aktualnim potfebam trhu prace. Jak exkurze, tak webinare poskytly
relevantni, aktualni a konkrétni informace o zaméstnavatelich, atraktivnich profesich inarocich kladenych
na budouci pracovniky.
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Neméné duleZzitym vystupem byla konkretizace predstav poradcld otom, co firmy od uchazecd skutecné
ocekavaji. Prislusnd polozka zamérend na zpresnéni pozadavk(l zaméstnavatelll dosadhla prdmérného
hodnoceni 3,81 bodu na ¢tyfbodové Skdle. Toto skdére svédci o tom, Ze Ucastnici ziskali jasnéjsi pfedstavu
o pozadavcich na odborné technické dovednosti, mékké kompetence, schopnost tymové spoluprace (i
adaptaci na pracovni prostredi. Tyto informace byly pfinosné nejen pro samotné kariérové poradce, ale i pro
Skolni management a pedagogicky sbor — napomahaly totiz lepSimu propojeni skolnich vzdélavacich program
s realnymi naroky pracovniho trhu.

Graf 15: Uptesnéni poZadavk( zaméstnavatell na znalosti a dovednosti absolvent(
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Také vtomto pripadé vysoké skdére potvrzuje, ze firmy béhem exkurzi a webinar( aktivné a srozumitelné
komunikovaly svd ocekdvani vci absolventim, zejména pokud jde o poZadované znalosti a dovednosti.
Primérna hodnota 3,81 signalizuje, Ze Ucastnici byli schopni ziskat konkrétni, pfimé a prenositelné poznatky,
které mohli ndsledné uplatnit ve své poradenské praxi. Zjisténi ukazuji, Ze firmy béhem akci neplnily pouze
pasivni roli prezentujicich, ale naopak dokdazaly efektivné artikulovat své potfeby a aktivné vstupovaly
do dialogu s ucastniky.

Zapojeni zaméstnavatell do realizovanych akci bylo hodnoceno jako Ucinné, aktivni avysoce prinosné.
Ucastnici diky nému ziskali informace, které jim umoznily lépe zprostiedkovavat realitu trhu prace zakam,
presnéji porozumét ocekavanim zaméstnavatell a prizplsobit tomu svou poradenskou ¢innost.

Firmy nejenze ,oteviely dvere”, ale také aktivné sdilely své zkuSenosti — prezentovaly konkrétni poZadavky,
odpovidaly na dotazy Ucastnikd a predavaly priklady dobré praxe. Kariérovi poradci tak ziskali praktické vhledy,
které mohli ddle vyuZivat ve své kazdodenni praci i sdilet s kolegy. Interakce se zaméstnavateli méla podobu
obousmérného dialogu, jehoz prostfednictvim se podafilo naplnit jeden z klicovych cild projektu — efektivné
propojit Skolni poradenstvi s redlnymi podminkami regionalniho trhu prace.

5. TECHNICKO-ORGANIZACNI ASPEKTY REALIZOVANYCH AKCi

Organizacni zajisténi jednotlivych exkurzi a webinafl predstavovalo klicovy faktor jejich Uspésnosti
a pozitivniho dopadu na cilovou skupinu kariérovych avychovnych poradcl. Na zakladé zpétné vazby
od respondentl Ize konstatovat, Ze organizac¢ni stranka téchto aktivit byla napfi¢ vSiemi sledovanymi ukazateli
hodnocena konzistentné velmi pozitivné.

Jednim z nejlépe hodnocenych aspektl byla vstficnost organizator(, kterd dosdhla primérné hodnoty 3,97
bodu na ¢tyrbodové skale. Tento vysledek svédci o vysoké Urovni komunikace, dostupnosti informaci a ochoté
pruzné reagovat na individudIni potfeby Ucastnik(. Vstricnost organizator( sehrala klicovou roli zejména pfi
navazovani kontaktl mezi Skolami a zaméstnavateli, pfi vysvétlovani cill jednotlivych akci a pfi poskytovani
prabézné podpory béhem celého pribéhu projektu.

Velmi ptiznivého hodnoceni dosahla také délka trvani jednotlivych aktivit (rovnéz 3,97 bodu). U&astnici
ocefovali, Ze ¢asova dotace byla nastavena adekvatné — umoznila nejen efektivni pfedani informaci ze strany
prezentujicich organizaci, ale poskytla také dostatecny prostor pro diskusi, otazky a reflexi.
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Vysokého hodnoceni se doc¢kala rovnéz celkova organizace akci (3,92 bodu), kterd zahrnovala vice dimenzi —
od koordinace, logistické pripravy a orientace UGcéastnik(, pres plynulost realizace aZz po schopnost zvladat
neplanované situace. Ziskana data tak ukazuji, Ze organizacni zajisténi bylo na profesiondlni drovni a Ucastnici
nevnimali Zaddné zasadni nedostatky. Pozitivné byla hodnocena idostupnost mista konani exkurzi, kterd
obdrzela primérné skore 3,87 bodu.

Graf 16: Spokojenost s vybranymi charakteristikami exkurzi a webinar{
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Z dostupnych zjisténi vyplyva, Ze technicko-organizacni strdnka projektu byla zvladnuta s vysokou mirou
profesionality. Organizatofi jednotlivych akci dokazali vytvofit prostfedi, v némzZ se Ucastnici citili dobre
informovani, respektovani a aktivné zapojeni. Vyznamnym prinosem bylo také to, Ze kvalitni organizacni
zajisténi umoznilo Ucastnikim pIné se soustiedit na hlavni témata prezentovana zastupci zapojenych firem —
bez rusivych momentd, ¢asovych prodlev ¢i logistickych komplikaci.
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(hodnoceni
vytvorenych
material()

Do jaké miry byly z pohledu cilové skupiny kariérovych poradct relevantni

a uzitecné vytvorené materialy?

Vysvétleni a kontext evaluacni otazky

Tato EO se zaméfila na vyhodnoceni material( vytvofenych v KAT a KA2. Konkrétné se jedna
o pfirucku ,Kariérové poradenstvi bez stereotypd. Pfirucka pro genderové inkluzivni kariérové
poradenstvi (ddle jen Prirucka) a upravené Karty 30 klicovych profesi Zlinského kraje, karty sektord,
profily ambasador/ambasadorek a podcasty. V neposlednifadé byl pfedmétem vyhodnoceni také
webovy portal.

Vytvorené materidly dosahly primérného hodnoceni spokojenosti ve vysi 8,41 bodu. Nejvyssi spokojenost byla
(7,13). Vice nez dvé tretiny kariérovych poradc( uvadeéji, Ze tyto materidly pravidelné vyuzivaji, coz svedci
o0 jejich vysoké relevanci a praktické uzitecnosti v poradenské praxi.

V ramci teorie zmény jsou vytvorené materidly zafazeny mezi vystupy projektu. Jejich vysoka mira vyuziti,
vnimana uzitecnost a relevance empiricky potvrzuji vychozi premisu, Ze kvalitné navrzené vystupy predstavuji
klicovy predpoklad pro jejich praktické vyuziti a schopnost iniciovat zmény v postojich, kompetencich
a chovani cilové skupiny kariérovych poradc(. Lze tedy konstatovat, Ze vystupy byly nejen skutecné vytvoreny,
ale také ve znacné mire vyuzivany, ¢imz vytvorily predpoklady pro dosaZzeni planovanych vysledk( v podobé
postojové a behaviordlni zmény cilové skupiny

Obecné Ize konstatovat, Ze materidly vytvorené v rdmci projektu NESTEREO jsou pro kariérové poradce vysoce
relevantni jak z hlediska obsahu, tak ivizudlniho zpracovani, azaroven jsou iprakticky vyuzitelné. Tato
skutecnost se odradzi ve vysoké mire celkové spokojenosti se vsemi typy vytvorenych material(. Primérné
hodnoceni vétsiny poloZzek presahuje 6 bodl ze 7, pficemZ mira redlného vyuZiti se pohybuje od 64 % (v
pFipadé podcastll) az po 100 % (v pfipadé karet 30 klicovych profesi Zlinského kraje a webového portalu). Tyto
vysledky potvrzuji, Ze projekt adekvatné reagoval na potreby cilové skupiny a vytvofil nastroje, které
se skutecné promitaji do poradenské praxe a slouzi k odbouravani genderovych stereotypd.

Graf ukazuje, Ze u Sesti hlavnich typU vystupd je mira jejich vyuZiti vysoka, pohybujici se v rozmezi 85-100 %
(napr. karty profesi, profily odvétvi, odborné ¢lanky, workshopové pomdicky ¢i dotaznik motivace). Vyjimku
predstavuji pouze podcasty, jejichz mira vyuZiti dosahuje 64 %. Zjisténi potvrzuji, Ze vytvorené materidly
se skutecné staly soucasti aktivniho poradenského arsendlu. To v praxi vyznamné zvysuje pravdépodobnost
dosaZeni Zadoucich zmén v postojich a chovani kariérovych poradc.

Graf 17: Materidly pouzivané pro eliminaci genderovych rozdil(
karty 30 klicovych profesi Zlinského kraje
webovy portal
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Na desetibodové $kdle dosahuji jednotlivé polozky spokojenosti primérnych hodnot mezi 7 a 9 body (napfiklad
karty profesi: 9,09; webovy portdl: 9,00). Prlimérné skére napfi¢ vSemi typy vytvorenych materidlQ, tedy tzv.
benchmark, ¢ini 8,41 bodu. Takto vysoké hodnoceni odrdzi kombinaci funkénosti, vizudlni pfitazlivosti
a srozumitelnosti, kterd vedla k celkové vysoké mite spokojenosti. O néco nizsi, avsak stale solidni spokojenost
(7,13) byla zaznamendna u metodické pfirucky, coZ naznacuje, Ze rozsahlejsi textové formaty jsou vnimany
odlisné, ato i pres svlj nepochybny obsahovy pfinos. Tato zjisténi podporuji hypotézu, Ze kariérovi poradci
budou s materiadly nadale pracovat i po skonceni projektu. Spokojenost se vsemi klicovymi vystupy je vysoka,
pficemz nejlépe hodnocenymi jsou karty 30 klicovych profesi Zlinského kraje, webovy portal a karty sektor(.
To naznacuje, Ze vizudlné atraktivni a stru¢né formaty jsou v kontextu diskuse o genderovych stereotypech
nejefektivnéjsi — snadno se sdileji, a poradci s jejich pomoci dokdzou nazorné demonstrovat konkrétni priklady
Z praxe.

Graf 18: Celkovéa spokojenost s vytvorenymi materidly
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
udaje vyjadruji pramérné hodnoceni
Pozn.: 1 = velmi nespokojen/a, 10 = velmi spokojen/a

Kariérovi poradci uvadéji, ze nové vytvorené materidly realné prispély k feseni konkrétnich potreb zakd. Z
pohledu této evaluacni otazky to znamenad, Ze materialy nejsou pouze teoretickym vystupem, ale podnécuiji
skutec¢né zmény v rdmci poradenskych intervenci. Silné hodnoceni zaroven potvrzuje, Ze obsah materiall je
dostatecné prakticky (napf. diky navodim a konkrétnim prikladlim) a Ze zvoleny format usnadnuje jejich rychlé
a efektivni vyuZiti jak pfi praci ve tfidé, tak béhem individudlnich konzultaci. Tyto poznatky signalizuji, Ze
investice do tvorby metodickych néstroji se promitla do konkrétnich pfinos( na Urovni pfimé podpory 7aka.
Zaroven skore poukazuje na velmi nizkou miru rezistence: vétsina poradcl materidly aktivné vyuziva a ocenuje
bez ohledu na pfedchozi zkuSenosti ¢i zavedenou praxi. Jinymi slovy, bariéry implementace jsou minimalni
a Skolici efekt projektu se zfetelné prenasi do redlnych vystupd.
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Graf 19: Hodnoceni relevance vytvorenych materill
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B Tyto materidly jsou vhodnou pomduckou pro odstraniovani genderovych stereotypt v kariérovém poradenstvi.

Tyto materialy jsou zaméreny na problematiku, se kterou se ve své praxi setkavam.

Pozn.: 1 = rozhodné nesouhlasi, 7 = rozhodné souhlasi

Podobné pfiznivé hodnoceni bylo zaznamenano i z hlediska vnimané uZitecnosti. Nejvyssi skore v tomto
ohledu ziskaly indikatory vztahujici se k pouzitelnosti karet 30 klicovych sektorl a webového portélu. Je vsak
dllezité zddraznit, Ze i vSechny ostatni materidly obdrzely od kariérovych poradcl vysoké hodnoceni, které
ve vsech pfipadech presahovalo hodnotu 6,00 na sedmibodové skale.

Graf 20: Hodnoceni uzite¢nosti vytvorenych materiald
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. o o By i . udaje vyjadruji pramérné hodnoceni
Pomoci téchto materidld mohu provadét kariérové poradenstvi lépe.

B Materialy mi usnadnuji diskusi s Zaky o problematice genderové ne/stereotypniho uvazovani.

Pozn.: 1 = rozhodné nesouhlasi, 7 = rozhodné souhlasi

Vysokou miru spokojenosti, relevance a praktické uZite¢nosti dale potvrzuje ochota kariérovych poradcl
doporucovat vytvorené materidly svym koleglim. Také vtomto ohledu nejlépe obstaly karty 30 klicovych
profesi Zlinského kraje (9,80) a webovy portal (9,43). Na opa¢ném konci spektra se nachazeji podcasty, které
vsak i presto dosahly solidniho priimérného hodnoceni miry doporuceni ve vysi 8,09 bodu.
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Graf 21: Pravdépodobnost doporuceni vytvorenych materiald koleglim
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Pozn.: 1 = velmi nepravdépodobné, 10 = velmi pravdépodobné

Uvedené vysledky dale dokresluje vysoka mira souhlasu s vyrokem ,Materialy je radost pouzivat®, ktery
dosahl prameérného skore 6,47 bodu. V této souvislosti je vhodné poukéazat také na relativné nizkou
variabilitu v hodnoceni jednotlivych vystupt — rozdil mezi nejlépe hodnocenou polozkou (webovy portal —
6,71) a nejhire hodnocenou polozkou (metodicka prirucka — 6,17) predstavuje priblizné 8 % celkového
rozsahu sedmibodové Skaly.

Graf 22: ,,Materidly je radost pouZivat.”

benchmark 6,47
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podcasty [ -
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prirucka | s ./
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udaje vyjadruji prumerné hodnoceni
Pozn.: 1 = rozhodné nesouhlasi, 7 = rozhodné souhlasi

Kariérovi poradci rovnéz specifikovali vlastni hlediska pfi posuzovani jednotlivych materiald. Jejich odpovédi
tykajici se vytvorené prirucky jsou patrné v pfipojeném obrazku:
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Obrazek 4: Silné a slabé stranky prirucky ,Kariérové poradenstvi bez stereotypd”

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
5 data/informace 2 nékde dosti rozsahlé texty
4 prehlednost 1 barevny podtisk pod pismeny kvdli
3 grafika/zpracovani Cernobilému tisku
2 ndméty na praci s zéky, k diskuzim 1 malo prikladd
1 jakym zplisobem zménit 1 zlepsit prehlednost textu seznamy
stereotypy (Cislovang, odrazkové)
v této oblasti

1 jednoduchost

1 logicka navaznost

1 méjte na paméti/ zamérte se na
1 moderni pohled na tématiku

1 moznost vyuziti v praxi

1 nékteré odkazy

1 téma gender

(2025, N=11/4)
Pozn.: udaje vyjadruji absolutni cetnost odpovédi

Detailni hodnoceni vybranych vlastnosti

Dalsi cast vysledkd se zaméruje na podrobnéjsi vyhodnoceni jednotlivych charakteristik vytvorfenych
materiall. Nejprve jsou prezentovana zjisténi tykajici se samotného zaméru podpofit genderové inkluzivni
kariérové poradenstvi prostrednictvim téchto vystupd. Nasleduje hodnoceni vizualni podoby a grafického
zpracovani materiald. Treti ¢ast shrnuje klicové poznatky vztahujici se k informacnimu obsahu a charakteru
sdélovanych informaci. Zavérecna ¢ast této analyzy se vénuje vyuzitelnosti material( v praxi a jejich schopnosti
efektivné podpofit kariérové poradce pfi praci se Zaky.

Kariérovi poradci vnimaji samotny koncept vytvorenych material( ijejich konkrétni podoby jako vhodny,
uzitecny a smysluplny. Lze tedy konstatovat, Ze pozitivné hodnocena neni pouze obsahova stranka, ale i forma
zvolenych vystupl — at uZ jde o tisténé/listinné materidly ¢i digitdlni zdroje. Oba formaty byly vyhodnoceny
jako adekvatni a u cilové skupiny nachdazeji jednoznacné pozitivni odezvu.

Graf 23: Hodnoceni napadu podpofrit genderové-inkluzivni kariérové poradenstvi formou uvedenych
materiald

=g henchmark —e— webovy portdl —o— karty profesi
prirucka —ae— profily ambasadoru —e— podcasty

—e— karty sektort

nevhodny 6,37 vhodny
bézny 5,63 ) vyjimecny
zbytecny 6,25 uzitecny
1 2 3 4 5 6 7
velmi ani tak, ani tak velmi

A

Pozn.: zobrazeny jsou pouze hodnoty benchmarku
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Primérné hodnoty benchmarku vizualni podoby materidld se na sedmibodové $kdle pohybuji mezi 6,05
(vlastnost ,,1aka ke ¢teni”) a 6,43 (vlastnost , pfehledné”). Vysoké skére vizualni podoby prfedstavuje dileZitou
podminku jejich aktivniho vyuzivani — atraktivni a pfehledné grafické zpracovani totiz vyznamné podporuje
¢asté nasazeni materidl( v praxi. V kontextu této evaluacni otdzky Ize vizudlni dojem chapat jako nepfimy
indikator relevance: pokud by design selhdval (napf. skore by kleslo pod hodnotu 4), pravdépodobné by se to
negativné promitlo do miry jejich vyuziti.

Graf 24: Hodnoceni vizuaini podoby vytvorenych material(

=@ henchmark —e— webovy portal —ae— karty profesi
pfirucka —e— profily ambasador( —e— podcasty

—e— karty sektorud

neprehledné 6,43 prehledné
fadni 6,12 pfitazlivé
odrazuji od ¢teni 6,05 lakaji ke Cteni
zastaralé 6,13 moderni
) 2 3 4 5 6 7
velmi ani tak, ani tak velmi

Pozn.: zobrazeny jsou pouze hodnoty benchmarku

V dalsi ¢asti jsou hodnoceny konkrétni atributy vzhledu, napfiklad vyrok , materidly vypadaji hezky” dosahl
skore 6,65. Vysoké hodnoceni potvrzuje, Ze vizualni strdnka materidld efektivné podporuje jejich funkci.
Vétsina estetickych parametrd byla hodnocena jako nadprimérnd, coz svédci o tom, Ze vytvorené materidly
jsou pro kariérové poradce vizudlné pfitazlivé a motivuji k jejich vyuzivani.

Graf 25: Hodnoceni designu vytvorenych materiald

Materialy vypadaji hezky.

7
6,65

6,56
Celkové vzato se mi materidly Pouzité barvy se k tématu
libi. genderové problematiky hodi.*

\V e henchmark

webovy portal

6,40
karty profesi
prirucka
Materialy neobsahuji nevhodné = profily ambasador
grafické prvky/zvuky.* podcasty

e karty sektor(i
Pozn.: 1 = rozhodné nesouhlasi, 4 = ani, ani, 7 = rozhodné souhlasi
Pozn.: z davodu lepsi prehlednosti je zobrazena jen ¢dst skdly 5 aZ 7
Pozn.: *vyznam vyroku byl z divodu porovnatelnosti s ostatnimi vyroky otocen
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Graf 26: Hodnoceni orientace ve vytvorenych materialech

Clovék nepotFfebuje hodné ¢asu
na to, aby se v téchto
materialech zorientoval.*

7

5,88

4,94 V téchto materidlech je snadné
najit presné ty informace, které
potrebuji ke své praci.*

Prvni sezndmeni s timto
portalem bylo snadné.

6,49

e henchmark

webovy portal
6,46 karty 30 klicovych profesi Zlinského kraje
V téchto materialech snadno pr|rgcka .
) ) profily ambasador(
najdu to, co hledam.
podcasty

— karty sektor(
Pozn.: 1 = rozhodné nesouhlasi, 4 = ani, ani, 7 = rozhodné souhlasi
Pozn.: z davodu lepsi prehlednosti je zobrazena jen ¢dst skaly 3 aZ 7
Pozn.: *vyznam vyroku byl z divodu porovnatelnosti s ostatnimi vyroky otocen

Graf 27: Hodnoceni povahy informaci ve vytvorenych materialech
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Pozn.: zobrazeny jsou pouze hodnoty benchmarku
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Graf 28: Charakterizace informacniho obsahu vytvorenych materiald

Informace na tomto portélu
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7 6,52

Tyto materialy obsahuji
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nich ocekavam.

Materialy zahrnuji fadu
konkrétnich situaci, které se v
praxi vyskytuji.*

6126Tyto materialy dobfe vysvétluji
podstatu problematiky
genderovych stereotypl pfi
volbé povolani.

Informace v téchto materialech
mi pomahaji pfi kariérovém
. 6,46
poradenstvi.

Tyto materialy nabizi dostatek>99 Informace v téchto materialech

odkaz( (link) na dalsi 6,57 jsou zpracovany na odpovidajici
prameny. odborné urovni.
e henchmark webovy portal
karty 30 klicovych profesi Zlinského kraje = pfirucka
profily ambasadort podcasty

karty sektor(

Pozn.: 1 = rozhodné nesouhlasi, 4 = ani, ani, 7 = rozhodné souhlasi

Pozn.: z davodu lepsi prehlednosti je zobrazena jen ¢dst skdly 5 aZ 7

Pozn.: *vyznam vyroku byl z divodu porovnatelnosti s ostatnimi vyroky otocen

Graf 29: Hodnoceni vyuZitelnosti vytvorenych material(l pfi praci kariérovych poradcl

=@ henchmark —e— webovy portal
—e— karty profesi prirucka
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jsou v praxi nepouZitelné 6,36 jsou pouZitelné v praxi
piidélavaji mi praci 6,21 usnadAuji mi praci
neumozriuji mi zlepsit mou praci 6,05 umoziuji mi zlepsit mou praci
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velmi ani tak, ani tak velmi

Pozn.:

Obecna reflexe vytvorenych materidld, které podle vyjadreni kariérovych poradcl prispély ke zlepSeni situace
jednotlivych zaku, dale podtrhuje celkové pozitivni pfijeti téchto vystupd. Primérné hodnoceni ve vysi 4,69
na pétibodové skale predstavuje silny indikator vnimané relevance a soucasné vytvari priznivy predpoklad
pro dalsi vyuzivani materiald i po skonceni projektu.

Graf 30: Materialy vytvorené v ramci projektu mi umoznily zlepsit situaci jednotlivych Zakd
4,69

1 5

Pozn.: hodnota vyjadruje priumérné hodnoceni, 1 = vibec nevystihuje, 5 = rozhodné vystihuje
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EO3
(zména K jakym zménam v postojich a percepci genderovych stereotypd doslo

el U cilové skupiny kariérovych poradcd?

Vysvétleni a kontext evaluacni otazky

Tato EO se zaméfuje na zachyceni zmén v genderovych stereotypech mezi kariérovymi poradci.
Ugelem této EO je shrnout dostupnou evidenci o zménéch v pFistupu kariérovych poradct, jejich
citlivosti k genderovym stereotyplm azméndm v dlleZitosti této problematiky pfi kariérovém
poradenstvi.

Celkové lze shrnout, Ze projekt NESTEREO pfinesl vyznamnou hodnotovou proménu a naplnil svij
transformacni cil. Kariérovi poradci si osvojili princip rovnosti pfileZitosti jako klicovy stavebni kdmen své
profesni identity. Nejedna se pfitom pouze o deklarativni znalost tématu, ale o hlubsi hodnotovou zménu,
spocivajici v presvédceni, Ze podpora rovnosti je nedilnou soucasti kvalitni a odpovédné poradenské praxe.

Ziskana data naznacuji, Zze projekt prispél ke snizeni implicitnich stereotypl a zvysil citlivost poradcl vaci
tématlm diverzity. Pozitivni zménu dokldda souhrnny index odrazejici miru genderovych stereotypu
v poradenské praxi, jehoz hodnota klesla v porovnani s vychozim stavem. RovnéZ jednotlivé dil¢i ukazatele
vykazaly pokles, co?Z signalizuje odklon od genderové stereotypniho uvazovani a postojd u cilové skupiny.

Empirickd evidence tak potvrzuje, Ze projekt dosahl planovaného vysledku v podobé eliminace zaZitych
genderovych predstav u kariérovych poradcd. V logice teorie zmény tato zména predstavuje nezbytny
predstupen ke zméné chovani — teorie predpokladd, Ze poradci nejprve musi pfijmout hodnotu genderové
nestereotypni volby povoldni, aby ndsledné mohli rozvijet své kompetence a aktivné pfispivat k odbouravani
stereotypU u svych zakud.

Vysledky vstupniho a vystupniho Setfeni mezi kariérovymi poradci zapojenymi do projektu NESTEREO ukazuiji,
Ze realizovana intervence méla pozitivni dopad na postoje Ucastnikll. Zmény byly patrné nejen v oblasti
vnimani vlastnich profesnich dovednosti, ale také ve vztahu k obecnym pozZadavkim soucasného trhu prace.

Graf 31: Osobni zkusenost kariérovych poradcll z prace s zaky

1,77

Chlapci byvaji lepsi ve vétsiné sport(. 193

Chlapci zvladaji situace pod tlakem lépe neZ divky.

Divky byvaji lepsi ve ¢teni nez chlapci.

Chlapci mivaji lepsi vysledky v matematice nez divky.

Chlapci byvaji aktivnéjsi nez divky.

Chlapci maji vétsi schopnost se ucit nez divky.

=
N
w

4 5
M post-test M pre-test udaje vyjadruji pramérné hodnoceni
Pozn.: 1 = vibec nevystihuje, 5 = rozhodné vystihuje
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Graf 32: Souhrnny index osobni zkuSenosti kariérovych poradc( z prace s Zaky
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Pozn.: souhrnny index: 1 = nizkd uroveri genderovych stereotypd, 5 = vysokd uroveri genderovych stereotypt

Projekt NESTEREO prokdazal svou uUcinnost pfi zvySovani jak porozuméni, tak i praktickych dovednosti
kariérovych a vychovnych poradcl v oblasti identifikace a odbouravani genderovych stereotypl. Ze srovnani
postojl poradct pred zahdjenim projektu a po jeho ukonceni vyplynulo snizeni miry stereotypniho uvazovani.
Napfiklad primérné skére u vyroku ,,Mam pocit, Ze nékteré predméty lépe odpovidaji schopnostem jednoho
pohlavi“ kleslo z hodnoty 2,13 na skale 1-5 (pred zahdjenim projektu) na hodnotu 1,69 po jeho ukonceni, coz
pfedstavuje vyznamny pozitivni posun.

Graf 33: Osobni postoje kariérovych poradcll v oblasti genderovych stereotyp(

Kazdy by mél mit moZnost rozhodnout se o svém povolani 5,00
podle svych zajmd a schopnosti bez ohledu na pohlavi. 487
1 2 3 4 5
MW post-test M pre-test udaje vyjadruji prumérné hodnoceni

Pozn.: 1 = rozhodné nesouhlasi, 3= ani, ani, 5 = rozhodné souhlasi

Tato zména dokladd, Ze kariérovi poradci béhem projektu prehodnotili své postoje k uplatnéni Zakd
v netradi¢nich profesich. Projekt tak prispél ke zvyseni citlivosti poradct vici genderovym stereotypldm v obou
smérech — tedy jak v0ci divkdm vstupujicim do technickych obor(, tak i vici chlapclim zvazujicim profesni
drahu v pecujicich nebo pedagogickych oblastech.

Graf 34:,,Mam pocit, Zze nékteré predméty |épe odpovidaji schopnostem jednoho pohlavi.”

Mam pocit, Ze nékteré predméty lépe odpovidaji 1,69

schopnostem jednoho pohlavi. 213

1 2 3 4 5
M post-test M pre-test udaje vyjadruji prameérné hodnoceni

Pozn.: 1 = vubec nevystihuje, 5 = presné vystihuje

Podobny trend byl zaznamenan také u vyroku ,,Méli bychom pro jednotlivéd pohlavi uprednostriovat obvykla
povolani, nebot Iépe odpovidaji spolecenskému ocekavani“, u néhoz doslo k poklesu prameérného skére z 1,67
na 1,54. Tento vysledek signalizuje rostouci ochotu poradcl doporucovat netradi¢ni profesni cesty — napriklad
podporovat muzZe v pecovatelskych &i pedagogickych profesich a Zeny v technickych nebo fidicich rolich.
Zjisténi tak potvrzuje pozitivni posun smérem k rovnéjsimu a otevienéjsSimu vnimani profesnich moznosti bez
ohledu na gender.
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Graf 35: Osobni postoje kariérovych poradcti v oblasti genderovych stereotypl

Volba nestereotypnich povolani by mohla pozdé&ji vést k 2,00
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udrZeni spole¢enského fadu a stability.
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M post-test M pre-test udaje vyjadiuji priimérné hodnoceni
Pozn.: 1 = rozhodné nesouhlasi, 3= ani, ani, 5 = rozhodné souhlasi

Napfriklad vyrok ,Na trhu prace budou dovednosti a znalosti klicovymi faktory urcujicimi kariérni Uspéch bez
ohledu na pohlavi“ zaznamenal nardst z primérného skore 4,47 ve vstupnim Setfeni na 4,69 v Setreni
vystupnim. Tento posun lze interpretovat jako vyraznéjsi orientaci poradcl na kompetence jako hlavni
kritérium profesniho uplatnéni, bez ohledu na genderovou pfislusnost.

Stejny trend potvrzuji i dalsi vyroky v tematicky pfibuzném bloku, jako napfiklad: , Pracovni trh bude vyZadovat
rlznorodé talenty a perspektivy, takZze genderova rozmanitost bude cennd” a,Zaméstnavatelé hledaji
uchazeCe, ktefi maji inovativni napady a nové perspektivy bez ohledu na pohlavi“. Oba vyroky vykazaly
identicky narlQst z hodnoty 4,60 na4,77. Tyto vysledky jsou obzvlast vyznamné, protoze ukazuji, Ze
po absolvovani aktivit projektu vnimaji kariérovi poradci diverzitu jako pfinos — nikoli jako komplikaci Ci
problém.

Graf 36: Postoje kariérovych poradctl k genderovym rolim uchazeét o zaméstnani

Pracovni trh bude vyZadovat rliznorodé talenty a perspektivy, 4,77
takZe genderova rozmanitost bude cenna. 60
Zaméstnavatelé hledaji uchazece, ktefi maji inovativni 4,77
napady a nové perspektivy bez ohledu na jejich pohlavi. .60
Na trhu prace budou dovednosti a znalosti klicovymi faktory 4,69
urcujicimi kariérni Uspéch bez ohledu na pohlavi. 447
Na pracovnim trhu bude o Uspéchu rozhodovat spise 4,54
flexibilita neZ soulad s tradi¢nimi genderovymi rolemi. 4,53
1 2 3 4 5
B post-test M pre-test udaje vyjadFuji primeérné hodnoceni

Pozn.: 1 = vubec nevystihuje, 5 = rozhodné vystihuje

Projekt NESTEREO prispél k hodnotové proméné ucastnikl. Rovnost prilezitosti se zda byt pro kariérové
poradce nejen soucasti jejich znalostni vybavy, ale pfedevsim nedilnou soucdsti profesni identity. Tento typ
zmény presahuje ramec bézného vzdélavani, nebot se tyka formovani profesnich postojd, které jsou klicové
pro dlouhodoby dopad kariérového poradenstvi. Lze tedy shrnout, Ze projekt naplnil svij tcel nejen v roviné
informacni, ale i transformacni.

Napfiklad vyrok ,Kariérovi poradci by méli Zaky odrazovat od setrvavani v genderové stereotypnich rolich”
zaznamenal nardst z prdmérného skore 3,20 na 3,54, coz signalizuje posun v porozuméni roli kariérovych
poradcl. Ti zacinaji vnimat svou profesi jako aktivni ndstroj zmény, ktery ma napomahat reflektovat
individudini schopnosti a zajmy 74kl bez ohledu na jejich pohlavi. Tento vysledek potvrzuje, Ze Ucastnici
projektu zacali chdpat rovnost prileZitosti jako soucast své osobni i profesni odpovédnosti. Poradce se tak
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posouva z role neutralniho zprostfedkovatele informaci do pozice aktivniho aktéra zmény, coz mdze mit
zasadni dopad na efektivitu poradenskych intervenci.

Vyznamny posun nastal také v oblasti profesnich hodnot. Vyrok ,,Chlapci a divky by méli mit stejné pfilezitosti”
dosahl narlstu z hodnoty 4,73 na 5,00, coz potvrzuje hlubsi hodnotové ukotveni rovnosti jako zakladniho
principu poradenské praxe.

Graf 37: Postoje kariérovych poradct ohledné role kariérovych poradct

Chlapci a divky by méli mit stejné prileZitosti.

S chlapci a divkami by se mélo zachdzet stejné.

Kariérovi poradci by méli podporovat chlapce a divky, aby se vénovali
stejnym cinnostem.

Divky by mély byt podporovany v tom, aby se zapojily do tradicné
muzskych povolani jakymi jsou napf. inZenyrstvi nebo architektura.

Kariérovi poradci by se méli spolupodilet na vymezovéni vnimani
genderovych roli u svych zaka.

Kariérovi poradci by méli Zaky odrazovat od setrvavani v genderové 3,54
stereotypnich rolich.
1 2 3 4 5
B post-test M pre-test udaje vyjadtuji primérné hodnoceni

Pozn.: 1 = rozhodné nesouhlasi, 5 = rozhodné souhlasi

Na druhé strané vsak souhlas s vyrokem ,Divky by mély byt podporovdny v tom, aby se zapojily do tradi¢né
muzskych povoldni, jakymi jsou napf. inZenyrstvi nebo architektura” mirné klesl — z hodnoty 4,20 na 4,08.
Tento vyvoj mlZe naznacovat pretrvavajici Usili poradcl najit rovnovdahu mezi univerzalnimi hodnotami
rovnosti a individualizovanym pristupem k zakim. Vysledek svédci o citlivéem vnimani poradenské etiky a
o potrebé dale promyslet zplsoby, jak rovnost prileZitosti zaclenovat do diferencované prace s jednotlivci.

Lze konstatovat, Ze projekt NESTEREO pfispél k pfehodnoceni nékterych zakorenénych predsudk( o tom, co
je v pracovnim kontextu povazovano za vhodné pro muze a co pro zeny. Celkové je patrny posun smérem
k rovnosti a profesionalizaci poradenského pfistupu. Vyrazné zvyseni skére u vyrokd reflektujicich respekt
k individualnim schopnostem 74k — namisto pretrvavajicich stereotypll — potvrzuje silny transformacni Gcinek
realizované intervence.
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EO4

(Zména K jakym zménam v kompetencich kariérovych poradc( doslo na zakladé
eIl zapojeni cilové skupiny do aktivit realizovanych v ramci projektu NESTEREO?

Vysvétleni a kontext evaluacni otazky

Tato evaluacni otdzka se zaméfuje na zménu v rozsahu znalosti a (deklarovanych) dovednosti
kariérovych poradcl pfi praci s zaky. Pfedmétem vyhodnoceni této EO je porovnani deklarovanych
znalosti a kompetenci na konci projektu se situaci na jeho pocétku (resp. pred vstupem cilové
skupiny do intervence).

Kompetencni test porovnaval vstupni a vystupni sebehodnoceni na sedmibodové Skale. Vysledky ukazuji, Zze
sebehodnoceni vlastnich profesnich kompetenci vzrostlo ve vSech sledovanych oblastech. Celkové Ize
konstatovat, Ze cilova skupina projektu NESTEREO po jeho ukonceni Iépe rozumi specifikim identity zaka, je
sivice védoma vlivu genderu narozhodovaci procesy aciti se kompetentnéjsi kvedeni inkluzivniho
a genderové citlivého kariérového poradenstvi. Projekt mél pozitivni dopad na profesni dovednosti poradcd,
zejména v oblastech préce s rdznorodosti a vnimani individualnich potreb zaka.

Primérné skdre vSech polozek vzrostlo, véetné narocnéjsich dovednosti. Napfiklad v oblasti ,identifikace
genderovych stereotypl pfi volbé povoldni” se primérné skére zvysilo z 4,53 na 5,62. Projekt navic podpofil
i dalSi aspekty profesniho rozvoje — napfiklad dovednost ,vyhledavani informaci o nejnovéjsich strategiich
genderové neutralniho kariérového poradenstvi” dosahla po ukonceni projektu hodnoty 5,62 a ,vyhledavani
prilezitosti ke spolupraci s dalsimi kariérovymi poradci” hodnoty 5,46.

Tento nardst kompetenci pfimo mapuje na vysledek, ktery odrazi schopnost cilové skupiny poradcl poskytovat
poradenstvi zaloZzené na komplexnich znalostech o nestereotypni volbé povolani. V logice teorie zmény bylo
predpokladano, Ze po odstranéni postojovych bariér si poradci osvoji potfebné praktické dovednosti — co?
vysledky evaluace jednoznacné potvrzuji. Tim se uzavird centralni ¢ast retézce teorie zmény a vytvari
se podminky pro oc¢ekdvanou behavioralni zménu v kazdodenni poradenské praxi.

Samostatny tematicky blok se zaméruje na sebevédomi kariérovych poradcl pfi feseni genderovych témat.
Tento blok ukazuje, nakolik poradci vnimaji zlepSeni své jistoty, kompetenci a odvahy otevirat a aktivné fesit
otazky rovnosti prileZitosti ve své profesni praxi. Posileni profesni sebedlvéry je pfitom zdsadni pro
dlouhodobou udrzitelnost dopad( intervence.

Hodnoty nad 5,00 indikuji, Ze kariérovi poradci se po absolvovani projektu citi komfortné pfi analyze
a rozpoznavani stereotypnich bariér. Vysledky zdrovenl ukazuji, Ze ndrocnéjsi komunikaéni situace, jako je
argumentace v0ci zaméstnavatellim, stale vyZaduji dalsi podporu. Pro Gcely naplnéni evaluovaného vystupu
EOA4 je klicové, Ze se nejednd pouze o deklarovanou znalost, ale o redlné pocitovanou sebed(véru kariérovych
poradcl pfi zvladani inkluzivniho poradenstvi.
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Graf 38: Aktivni intervence proti genderovym stereotyptm (subjektivni hodnoceni jistoty)

identifikace genderovych stereotyp pfi volbé povolani

identifikace genderovych stereotyp(l v béZném Zivoté

aplikace znalosti o genderové nestereotypnich povolanich ve své
praxi

organizace exkurzi nebo zézitkovych program( pro Zaky zamérenych
na odbouravani genderovych stereotypd pfi volbé povolani

presvédcovani zaku (a rodicd) o vhodnosti genderové
nestereotypniho povolani

presvédcovéni zaméstnavatell o vhodnosti genderové
nestereotypnich uchazecl

1 2 3 4 5 6 7

M post-test M pre-test udaje vyjadruji primérné hodnoceni

Pozn.: 1 = velmi nejisté, 7 = velmi jisté

Prislusny graf shrnuje vysledky v oblasti konkrétnich dovednosti — jako je identifikace a vyvraceni stereotypd,
jejich praktickd aplikace nebo schopnost presvédCovat relevantni aktéry. Ve vSech poloZkach doslo
k vyraznému posunu: zatimco skore pre-testu kolisalo mezi 3,60 a 4,53, post-test vykazuje hodnoty v rozmezi
4,00 az 5,62 na sedmibodové skdle. Nejvyssi mira sebeddvéry byla zaznamenana v dovednosti , identifikace
stereotypl pfi volbé povolani” (5,62), zatimco nejnizsi — byt stale pozitivni — hodnoceni obdrzela polozka
»presvédcéovani zaméstnavateld” (4,00).

Graf 39: Osvéta a vzdélavani o genderovych stereotypech (subjektivni hodnoceni jistoty)
vyvraceni genderovych stereotypl u zakd

zmirnovani genderovych stereotypl pfi volbé povolani

vysvétlovani Zakim projevy, rizika a dopady genderovych stereotypt
pfi volbé povolani

=
N
w
~
(€]

6 7

B post-test M pre-test udaje vyjadruji prumérné hodnoceni

Pozn.: 1 = velmi nejisté, 7 = velmi jisté

Graf 40: Reflexe osobniho pfistupu kariérovych poradc( k zak&im

Prekvapuje mé, kdyz divky projevuji zajem o muzska povolani. .l 617’85

Predpoklddam, Ze se chlapci nebudou zajimat o peCovatelska povolani 1,85
(napf. socidlni pracovnik, zdravotni sestra). 173

Predpokladam, Ze by divky mohly mit problémy v oborech, kde dominuji . 1,46
chlapci.

1 2 3 4 5

B post-test M pre-test ddaje vyjadFuji primérné hodnoceni

Pozn.: 1 = vibec nevystihuje, 3 = ¢dstecné vystihuje, 5 = presné vystihuje

Identifikovand zména svédci o vyssi ochoté kariérovych poradcl otevirat citlivd témata a aktivné Ccelit
pretrvavajicim stereotyplm. Rovnost prileZitosti prestala byt v jejich vnimani okrajovym ¢i doplrikovym
tématem — naopak ji zacali chapat jako integralni soucast kvalitniho a odpovédného kariérového poradenstvi.
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Graf 41: Podpora rovnosti a individuality pfi volbé povolani (subjektivni hodnoceni jistoty)

smérovani zakd k povolanim dle jejich zajmu a dovednosti _ 6,31
pomoc zakdm rozpoznat jejich silné stranky bez ohledu na _ 6.08
genderové stereotypy ¢

podporovani zakd, aby zvaZovali netradi¢ni kariérni cesty a

prekonavali tradi¢ni genderové role
prosazovani rovnosti a rovnopravnosti v kariérnich pfilezitostech
pro vSechny zéky bez ohledu na jejich genderovou identitu
presvédcovani zakd, Ze volba povolani by neméla byt omezena
genderovymi oekavanimi ostatnich lidi

N
~
~

uprednostriiovani obvyklych povolani pro jednotliva pohlavi 3,62

=
N
w
~

5 6 7
udaje vyjadruji prumérné hodnoceni

Pozn.: 1 = velmi nejisté, 7 = velmi jisté

Graf 42: Profesni rozvoj kariérovych poradc(l (subjektivni hodnoceni jistoty)

vyhledavani informaci o nejnovéjsich strategiich genderové
Ao karirovd , I -
neutralniho kariérového poradenstvi
vyhledavani prilezitosti ke spolupraci s dalsimi kariérovymi _
poradci

reflektovani svych viastnich predsudka _ 5,23

1 2 3 4 5 6 7
udaje vyjadruji prumérné hodnoceni
Pozn.: 1 = velmi nejisté, 7 = velmi jisté

Graf 43: Osobni zkuSenost s projektem NESTEREO

Diky projektu NESTEREO nyni dokazi snaze diskutovat s zaky
i rodici o volbé povolani.
Diky projektu NESTEREO Iépe rozumim problematice
genderovych stereotyp(

4,54

4,31

[EnN
N
w

4 5
udaje vyjadruji prameérné hodnoceni

Pozn.: 1 = vibec nevystihuje, 3 = ani, ani, 5 = pfesné vystihuje
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EO5

(zména . . : . D
Zplisobu Jakym zplsobem zménila cilova skupina zplasob provadéni kariérového
s poradenstvi na zakladé svého zapojeni v projektu NESTEREQ?
kariérového
poradenstvi)

Vysvétleni a kontext evaluacni otazky

Tato EO se zaméfuje na deklarovanou behaviordlni zménu v cilové skuping; jejim ucelem je
indikovat zmeény ve zplsobu poskytovani kariérového poradenstvi. Empiricka evidence vypovida
o tom, do jaké miry kariérové poradci vyuzili nabyté poznatky a informace v praxi.

Deklarované chovani kariérovych poradcl se posunulo smérem k inkluzivnéjsi praxi: podpora divek pfi vstupu
do technickych oborl vzrostla 00,46 bodu, zatimco stereotypni doporuceni klesla pod uroven 1,7
na pétibodové skale (pokles 0 0,4 bodu).

Zména se tedy neodehrala pouze na roviné postoju, ale promitla se také do pripravenosti a odhodlani poradcl
ménit svou kazdodenni praxi. Projekt NESTEREO neved! jen ke zvySeni povédomi o tématu genderové
stereotypni volby povolani a k rozvoji kompetenci kariérovych poradcl, ale podnitil také zménu behaviorélnich
intenci —tedy vile a schopnosti jednat v souladu s nové osvojenymi hodnotami.

Zjisténé rozdily nejsou pouze statisticky vyznamné, ale i interpretacné silné, nebot se pfimo vztahuji k jednomu
z kli¢ovych cild projektu — odbouravani tradi¢nich stereotypl o pracovnich rolich muzd a Zen.

DosaZzenad zjisténi potvrzuji, Ze Ucastnici projektu nebyli pouze pasivnimi prijemci vzdélavaci intervence, ale
aktivné pretvareli svou kazdodenni poradenskou praxi. Intervence tak vytvorila funkéni most mezi postojovou
zménou a konkrétnim profesnim jednanim, ¢imz naplnila jeden z hlavnich cil& — proménit hodnotové nastaveni
v realnou poradenskou zménu.

Graf 44: Aktivni intervence proti genderovym stereotyptm (frekvence vykonavani)

identifikace genderovych stereotyp( pfi volbé povoldni

identifikace genderovych stereotypl v bézném Zivoté

aplikace znalosti o genderové nestereotypnich povolanich ve své
praxi

presvédCovani 74kl (a rodicd) o vhodnosti genderové
nestereotypniho povolani

organizace exkurzi nebo zazitkovych programa pro Zzaky zamérenych
na odbouravéni genderovych stereotypl pfi volbé povoldni

presvédCovani zaméstnavatell o vhodnosti genderové
nestereotypnich uchazect
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w
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6 7
M post-test M pre-test udaje vyjadruji pramérné hodnoceni

Pozn.: 1 = vubec ne, 7 = velmi casto
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Graf 45: Osvéta a vzdélavani o genderovych stereotypech (frekvence vykondvani)

vyvraceni genderovych stereotypd u Zakd 460 5,08
e , C - 5,00
zmirdovani genderovych stereotyp( pfi volbé povolani 453
vysvétlovani zakim projevy, rizika a dopady genderovych 4,77
stereotypl pfi volbé povolani 4,33
2 3 4 5 6 7

M post-test M pre-test udaje vyjadruji prumérné hodnoceni

Pozn.: 1 = vubec ne, 7 = velmi ¢asto

Projekt mél rovnéz vyrazny dopad na praktickou rovinu poradenské prace. Vyznamna zlepsSeni byla
zaznamenana u vyrokU reflektujicich konkrétni poradenské strategie — napriklad v oblasti podpory divek pfi
volbé technickych obor(, vétsi jistoty pfi vedeni inkluzivnich rozhovor( ¢i schopnosti pracovat s genderovou
identitou klientd.

Graf 46: Vlastni postupy kariérovych poradc( pfi kariérovém poradenstvi

Chlapce sméruji k predmétdm STEM (science, technology, 1,69
engineering, mathematics) vice nez divky. 1,73
Divky povzbuzuji spise k umeéleckym predmétim nez k 1,46
technickym. 1,53
. o . R 1,31
Rozmlouvdm chlapcim obor, ve kterém dominuji divky. 160

Casto divkam doporuduji tradi¢né , zenska“ povolan. 169 500

_
N
w

4 5

W post-test M pre-test udaje vyjadruji prameérné hodnoceni

Pozn.: 1 = vibec nevystihuje, 5 = pfesné vystihuje

Viditelny posun nastal uvyroku ,Reflektuji své vlastni predsudky, abych dokazal/a poskytovat genderové
inkluzivni kariérové poradenstvi,” kde skére vzrostlo z 3,93 na 4,46. Absolutni nardst 0 0,53 bodu pfedstavuje
relativni zménu 0 13,7 % z celé pétibodové skdly. Tento vysledek signalizuje, Ze projekt podnitil hlubsi
sebereflexi Uc¢astnikl a prispél k proméné jejich vnimani vlastni profesni role.

Graf 47: Osobni postoje kariérovych poradct

Pomaham zaklm rozpoznat jejich silné stranky bez ohledu
na genderové stereotypy.

Prosazuji rovnost a rovnopravnost v kariérnich prilezitostech
pro vsechny Zaky bez ohledu na jejich genderovou identitu.
Snazim se zakim ukazat, Ze volba povoldni by neméla byt
omezena genderovymi ofekavanimi ostatnich lidi. 07
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Podporuji nase zaky, aby zvazovali netradi¢ni kariérni cesty a
prekonavali tradicni genderové role.
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Reflektuji své vlastni pfedsudky, abych dokazal/a poskytovat
genderové inkluzivni kariérové poradenstvi.
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Povazuji za nutné pfipravit zaky na genderové predsudky na
pracovisti.

Vyhleddvam pfileZitosti ke spoluprdci s dalsimi kariérovymi

poradci, abych podpofil/a genderové inkluzivni poradenstvi.

Vyhledavam informace o nejnovéjsich strategiich genderové
neutralniho kariérového poradenstvi.

[EnN
N
w
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5
M post-test M pre-test udaje vyjadruji pramérné hodnoceni

Pozn.: 1 = rozhodné nesouhlasi, 5 = rozhodné souhlasi
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Jesté vyraznéjsi posun byl zaznamenan u vyroku ,Ve své Cinnosti bych mél/a pomahat zakiim prekonavat
genderové predsudky,” kde skore vzrostlo z 4,60 na 4,92 — tedy 0 0,32 bodu, coZ pfedstavuje relativni narQst
0 8 %. Tento prechod od pasivniho prihlizeni ke konkrétnim kroklim na podporu rovnosti ukazuje na hlubokou
vnitfni zménu profesni identity Ucastnik(. Nejde pouze ozménu v postoji, ale o pfijeti aktivni role pfi
odbouravani genderovych bariér v poradenské praxi.

Graf 48: Hodnoceni vybranych vlastnosti vytvorenych materiald

benchmark R — 509
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karty 30 klicovych profesi Zlinského kraje IR 5 57
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I 5,79

webovy portal 6,07

1 2 3 4 5 6 7
udaje vyjadruji prumeérné hodnoceni

B Diky témto materiallim vim, na co presné se mam ve své praci zamérit.

PFi pouzivani téchto materiald, se citim efektivni.

Pozn.: 1 = rozhodné nesouhlasi, 7 = rozhodné souhlasi

Podil kariérovych poradc(, ktefi jiz na zakladé projektu podnikli konkrétni opatreni, ¢ini 87 % oproti 13 %
téch, kteri zUstali pasivni. Jedna se o primy behavioralni ukazatel, ktery potvrzuje, Ze ziskané materialy

a poznatky nebyly vnimany pouze jako informativni zdroje, ale staly se skute¢nym impulsem ke zméné praxe.
Mezi uvadéna opatreni patfi napriklad Upravy stavajicich prezentaci, vytvareni genderové neutrélnich
doporuceni pro zaky nebo aktivnéjsi prace s rodici pfi rozkryvani stereotypnich ocekavani.

Graf 49: Realizace konkrétnich krokl v souvislosti s informacemi ve vytvorenych materialech
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V kontextu evaluace predstavuje tento vysledek naplinéni jednoho z kli¢ovych predpoklad( teorie zmény
projektu — tedy prechod od zvyseného povédomi a postojové promény k faktické zméné chovani. Jinymi
slovy, projekt nejen informoval, ale aktivoval Uc¢astniky k ¢innosti, ¢imz naplnil jednu z nejvyssich Urovni

intervenc¢niho dopadu.
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Graf 50: Konkrétni kroky podniknuté v souvislosti s informacemi ve vytvorenych materidlech
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Graf 51: Podpora rovnosti a individuality pfi volbé povolani (frekvence vykondvani)
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Graf 52: Profesnfi rozvoj kariérovych poradcl (frekvence vykonavani)
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EO6

(reflexe Jak primarni cilova skupina kariérovych poradct reflektuje projekt

projektu) NESTEREO a zpUsob svého zapojeni?

Vysvétleni a kontext evaluacni otazky

Odpovéd na tuto EO shrnuje evidenci, ktera vypovida o celkové percepci projektu za strany
primarni cilové skupiny. Pozornost je vénovana nejen celkovému zplsobu realizace projektu
a formé zapojovani kariérovych poradct, ale také interakcim s dal$imi zainteresovanymi stranami.

Kariérovi poradci vnimaji projekt NESTEREO jako vysoce prinosny a hodnoti jeho dopady pozitivné napfic viemi
tematickymi oblastmi. Vysledky vystupniho Setfeni ukazuji, Ze nejvétsi pfinos byl zaznamenan tam, kde projekt
zasahl hlubsi roviny profesni identity — zejména v oblasti sebereflexe, rozpoznavani genderovych stereotypl
a ochoty ménit zavedené poradenské postupy. Tento efekt je v souladu s cilem intervence podpofit zménu
nejen na Urovni znalosti, ale predevsim hodnot a postoju.

Z hlediska celkové spokojenosti dosahl projekt mimoradného vysledku — priimérné hodnoceni 9,68 z 10.
Soucasné témér vsichni respondentivyjadrili ochotu projekt a jeho vystupy dale doporucovat, ¢imZ se napliuje
jeden z predpokladl teorie zmény tykajici se skalovatelnosti a udrzitelnosti intervence. Silné pfijeti projektu
kariérovymi poradci lze zaroven interpretovat jako potvrzeni stfednédobého vystupu teorie zmény (,rozsirena
kvalifikace cilové skupiny”), bez néjz by se rfetézec dopadu prerusil pred dosazenim systémového efektu.

Zaroven vsak evaluace identifikovala prostor pro zlepseni — slab$i hodnoceni polozky , podpora genderové
rovnosti ze strany firem” (2,39 z 4) naznacuje, Ze prace se zaméstnavateli predstavuje oblast s potencidlem
pro dalsi rozvoj. Tento poznatek slouzi jako dllezZité voditko pro revizi a doladéni teorie zmény v dalsich fazich
¢i budoucich projektech.

Reflexe Ucastnikd byla mérena pomoci baterie vyrokll po ukonceni vSech aktivit. Mezi nejlépe hodnocené
pfinosy patfilo ,zvysSeni prehledu o firmach” (3,24 z 4) a ,,uprfesnéni pozadavk( zaméstnavatel(” (3,28 z 4). Az
93 % respondent( uvedlo, Ze diskutovali ziskané poznatky se svymi kolegy, coZ potvrzuje, Ze vystupy projektu
rezonuji i mimo bezprostfedni cilovou skupinu. Vysoka mira sdileni zvysuje pravdépodobnost Sifeni dopad
projektu v ramci profesni komunity a potvrzuje funkénost multiplikacniho efektu.

Graf 53: Aktivni intervence proti genderovym stereotyplm (pfinos projektu)
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Graf 54: Profesni rozvoj kariérovych poradct (pfinos projektu)
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Graf 55: Podpora rovnosti a individuality pfi volbé povolani (pfinos projektu)
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Graf 56: Osvéta a vzdélavani o genderovych stereotypech (pfinos projektu)
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Graf 57:,, Tyto materidly mi pomohly uvédomit si genderové stereotypy.”
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Graf 58: Diky témto materidldm si vSimam genderovych stereotyp( vice nez drive.
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Graf 59: Osobni zkuSenost s projektem NESTEREO

mi umoznily zlepsit situaci jednotlivych zaka. ’
Sdileni zkuSenosti s ostatnimi kariérovymi poradci bylo
béhem projektu intenzivni.
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Kariérovi poradci byli do projektu vhodné zapojeni.

>
~
(e)]

ES
w
=

-
N
w
N
€]

udaje vyjadruji primérné hodnoceni

Pozn.: 1 = vibec nevystihuje, 5 = pfesné vystihuje

Graf 60: Celkova spokojenost s projektem NESTEREO
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Pozn.: pramérné hodnoceni = 9,68; 1 = velmi nespokojen/a, 10 = velmi spokojen/a
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EO7

(pFedpoklad Do jaké miry Ize predpokladat, ze efekty dosazené v ramci projektu

Ml enn] VESTEREO budou udrzitelne?

Vysvétleni a kontext evaluacni otazky

Vzhledem k nac¢asovani zdvérecné evaluace nelze vyhodnotit dopady (resp. dlouhodobé efekty)
realizovaného projektu. Proto se tato EO zaméfuje na identifikaci kli¢ovych faktord, které mohou
udrZitelnost dosazenych efektl multiplikovat, stabilizovat ¢i inhibovat.

Ziskana data potvrzuji, Ze hodnotové ukotveni rovnosti pfileZitosti je u Ucastnik( projektu stabilni, reziduaini
stereotypni postoje se vyskytuji jen minimalné a ochota naddle pouzZivat vytvofené materialy je velmi vysoka.
Tato kombinace vytvafi silny zaklad pro dlouhodobou udrZitelnost vysledk( projektu.

Udrzitelnost byla sledovana ve tfech klicovych dimenzich — hodnoty, postupy a budouci zdméry. V oblasti
hodnot se potvrdila stabilita rovnostniho nastaveni: vyrok ,Chlapci a divky by méli mit stejné prilezitosti”
dosahl maximalniho mozného skére (5,00 z 5), zatimco souhlas se stereotypnimi vyroky klesl pod hranici 1,7
bodu, cozZ signalizuje jejich vyrazné oslabeni. Praktickd dimenze udrzitelnosti byla sledovéna prostfednictvim
vyrokU reflektujicich dopad projektu na poradenskou praxi. Vyrok ,Materidly zlepsily situaci mych zak{“ dosahl
hodnoty 4,69, a vyrok ,Poznatky si odndsim pro dalsi praci” dokonce 4,92. Tyto vysledky potvrzuji, Ze poradci
nejen zaznamenali pozitivni dopad na Zaky, ale zaroven deklaruji zdmér aktivné vyuZivat vystupy projektu
i nadale.

Celkova spokojenost s projektem, vyjadiend skére 9,68 z 10, podtrhuje vysokou miru pfijeti, kterd pfirozené
zvysuje pravdépodobnost kontinuity vyuZivani vytvorenych vystupl. Stabilni hodnotové zakotveni v rozmezi
4,85-5,00 a silna intence pokracovat v pouzivani materiald (4,92) spolecné potvrzuji napinéni zavérecného
¢lanku teorie zmény projektu.

Z pohledu dlouhodobého dopadu to znameng, Ze intervence vytvofila podminky pro trvalé zaclenéni rovnosti
prilezitosti do profesni identity kariérovych poradcd. V souladu s teorii zmény tak projekt prispiva k rozsifenti
kvalifikace cilové skupiny i k vyssi spokojenosti mladych lidi s nestereotypni volbou povolani. Dlouhodobé lze
ocekavat i Sirsi systémovy dopad v podobé vyssi diverzity na pracovnim trhu a lepsSiho souladu mezi talenty
mladych lidi a redlnymi moznostmi profesniho uplatnéni.

Graf mapuje, jakou pravdépodobnost respondenti prisuzuji budoucimu vyuzZiti jednotlivych materialQ
vytvorenych v ramci projektu NESTEREO. Hodnoceni bylo provedeno na desetibodové skale (1 = velmi
nepravdépodobné; 10 = velmi pravdépodobné), pricemz vysledky ukazuji vysoky potenciadl udrZitelnosti
vystupd.

Nejvyssi priimérné hodnoceni ziskal webovy portél (9,79), nasledovany kartami 30 kli¢ovych profesi Zlinského
kraje (9,60) a profily ambasador( (9,08). Vysoka Cisla ukazuji, Ze poradci vnimaji tyto materidly jako prakticky
vyuZitelné nastroje, které mohou efektivné podporovat jejich kazdodenni praci. Pfitom i méné frekventované
(benchmark: 9,11) tak stale naznacuje vysoky zajem o dalsi praci s témito vystupy. Vysledky dokladaji, Zze
materidly byly vnimany jako uZite¢né a inspirativni, coZ podporuje zavér, Ze intervence ma realny potencial
pretrvdvat i po formalnim ukonceni projektu.
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Graf 61: Pravdépodobnost vyuzZiti materiald i v budoucnu
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Pozn.: 1 = velmi nepravdépodobné, 10 = velmi pravdépodobné

Mira souhlasu kariérovych poradcl s vyrokem , Informace o vytvofenych materialech by mi mohly v budoucnu
pomoci pti kariérovém poradenstvi.” Vykazuje mezi vSemi typy vystupl tésné rozmezi 6,50-6,71 bodu, coz
signalizuje, Ze poradci vnimaji vystupy projektu jako vysoce relevantni pro svou budouci praxi.

Nejvyssi skére dosahly podcasty (6,71) akarty 30 klicovych profesi Zlinského kraje (6,67), nasledované
webovym portalem (6,64). | polozky jako prirucka ¢i karty sektorl se drzi na 6,50, coz ukazuje navelmi
rovnomeérné vnimani prinosu vsech vystupl. Tato homogenita svédéi o vysoké uZivatelské hodnoté napfic
raznymi formaty vystupa projektu

Graf 62: ,,Informace o vytvorenych materidlech by mi mohly v budoucnu pomoci pfi kariérovém
I’ "

poradenstvi.
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Pozn.: 1 = rozhodné nesouhlasi, 7 = rozhodné souhlasi

Projekt NESTEREO mél pozitivni vliv na osobni postoje kariérovych poradcl v oblasti rovnosti pfileZitosti
a inkluzivniho kariérového poradenstvi. Vyznamnym zptsobem posilil hodnotové zakotveni rovnosti a podpofil
roli poradct jako aktivnich aktérl zmény.

Z vysledkl vyplyva, Ze poradci se po absolvovani projektu vice identifikuji s mysSlenkou, Ze jejich prace ma
potencial pfekonavat bariéry a podporovat Zaky ve volbé povolani podle jejich skute¢nych zajma a dovednosti.
Priimérné skore u vétsiny vyrok( se pohybuje tésné pod horni hranici skaly (4,69-4,85 z 5), coZ signalizuje silné
presvédceni o dlleZitosti rovnosti v poradenské praxi. Také vyrok ,Ve své ¢innosti bych mél/a pomahat zakim
prekonavat genderové predsudky” zaznamenal vyrazny narlst, ¢imZ ukazuje, Ze projekt Gc¢inné posilil ochotu
poradcl vnimat rovnost jako soucast své profesni odpovédnosti. Naopak ,kontrolni” vyrok s opacnym (tj.,
genderové stereotypnim) vyznamem ,Smérovat zaky k tradi¢nim povolanim zvysuje pravdépodobnost, Ze
najdou pracovni uplatnéni“zaznamenal pokles, coz indikuje Ustup od stereotypnich pristupl a vétsi otevienost
k diverzité kariérnich voleb.
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Graf 63: Osobni postoje kariérovych poradct

Ve své ¢innost bych mél/a pomahat Zakim prekonavat genderové
predsudky.
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M post-test M pre-test udaje vyjadruji primérné hodnoceni

Pozn.: 1 = rozhodné nesouhlasi, 5 = rozhodné souhlasi

Ugastnici projektu vnimaji déleZitost své vlastni role v oblasti podpory genderové rovnosti. Vysledky ukazuji,
Ze poradci povaZuji tuto roli za vyznamnou a jejich povédomi o ni se diky intervenci ddle posililo. Nejvy$siho
hodnoceni dosahl vyrok , Celit genderovym stereotyptim pfi volbé povoldni“ , u né&j? doglo k narlstu z 4,27
na 4,62. Tento posun signalizuje posileni schopnosti poradct vnimat Zaky jako individualizované osobnosti,
nikoliv jako reprezentanty genderovych kategorii. Jde o jeden z klicovych pfedpoklad( efektivniho poradenstvi.
Stabilné vysoké hodnoceni vyroku ,,Pomahat Zzakim uvédomit si jejich zajmy, prednosti a hodnoty bez ohledu
na gender” ukazuje, Ze poradci tuto roli pfijimaji a povaZuji ji za relevantni a nedilnou soucast své prace. Také
vyrok ,Vést zaky pri hledani netradicnich kariérnich cest” zaznamenal pozitivni vyvoj (z 4,20 na 4,38).

Graf 64: Subjektivni hodnoceni dlleZitosti role kariérovych poradct v oblasti genderu

Celit genderovym stereotyptm pfi volbé povolan. 4,62

4,27

Pomahat Zakim uvédomit si jejich zajmy, prednosti a 4,62

hodnoty bez ohledu na gender. 4,53
Vést zaky pfi hledani netradi¢nich kariérnich cest. 4 23’38
1 2 3, . e A} i g ,
M post-test M pre-test Udaje vyjadruji pfumérné hodnoceni

Pozn.: 1 = zcela nepodstatné, 5 = velmi duleZité

Z celkového vysledku vyplyva, Ze projekt NESTEREO posilil identifikaci poradct s jejich roli podporovatel(
rovnosti a diverzity. Subjektivni uvédomeéni si vlastni zodpovédnosti v oblasti genderu je pfitom nezbytnou
podminkou pro dlouhodobou udrzitelnost intervence a jeden z klicovych predpokladll behavioralni zmény
v poradenské praxi.
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LIMITY PROVEDENE EVALUACE

1. Maly vzorek (15 Gcastnik(); potencialni selection bias

Evaluace byla provedena na relativné malém souboru respondentl, coZ omezuje moznosti zobecnéni
zjisténych vysledkd. Vzorek o velikosti 15 osob nemusi dostatecné reprezentovat Sirokou populaci kariérovych
a vychovnych poradcd, co? miiZe vést k systematickému zkreslen{ vysledkd (selection bias). U&astnici projektu
mohli byt napfiklad nadprdmérné motivovani, otevieni tématu rovnosti nebo jiz dfive pozitivné naladéni v{ci
nestereotypnimu poradenstvi. Vysledky evaluace tak mohou byt mirné nadhodnocené ve prospéch pozitivniho
dopadu projektu.

2. Chovani bylo sledovano formou verbalniho reportu (deklarované chovani)

Evaluace vychazela z vlastniho popisu chovani Ucastnikd, tedy z deklarativnich vypovédi, nikoli z pfimého
pozorovaniredlné praxe. | kdyz verbalni report poskytuje dilezité informace o intencich a postojich, miZze byt
ovlivnén socialni desirabilitou nebo selektivni paméti. Respondenti mohli mit tendenci vykreslit své jednani
v pozitivnéjsim svétle, zvlasté v tématech spojenych s rovnosti a inkluzi. Neexistence moZnosti externi validace
tak omezuje presnost zavérd ohledné skute¢ného chovani.

3. Nékteré indikatory byly zaloZeny na sebe-hodnoceni

Sebehodnoceni je dllezitym zdrojem informaci o vnimani vliastnich dovednosti a posunu, nicméné ma své
limity. Lidé Casto precenuji (¢i naopak podcenuji) své kompetence, a to jak vlivem nedostatku sebereflexe, tak
vlivem kontextu méreni. Sebehodnoceni mlze byt navic ovlivnéno aktualni naladou, ocekavanim evaluatora
nebo ocekdvanou potfebou potvrdit Ucinnost realizovaného projektu. V pripadé této evaluace mohly vysoké
hodnoty vychazet z docasného nadseni bez nasledného prechodu k trvalym zménam.

4. Relativné kratky Cas realizace projektu, kdy se nékteré efekty nestacily pIné projevit

Projekt byl realizovan ve velmi kratkém casovém horizontu, coZ neumoznilo plné sledovat dlouhodobé efekty
na praxi kariérovych poradcll. Mnohé behaviordIni zmény, zejména ty hluboce zakorenéné v hodnotach
a pracovnich postupech, se projevuji az s odstupem casu. Vysledky tak reflektuji pfedevsim prvni fazi zmény —
zvyseni uvédomeéni azdméru jednat, nikoli dlouhodobou udrZitelnost a stabilizaci novych pfistup(l. Bez
nasledného méreni (napf. po 6-12 mésicich) nelze s jistotou fici, zda intervence vedla k trvalé proméné
profesniho chovani.

PODEKOVANI

Rad bych na tomto misté podékoval véem ¢lendim realizacniho tymu projektu NESTEREO za jejich otevienost,
soustavnou spolupraci a cenné podnéty, které béhem celého evaluaéniho procesu poskytovali. Jejich aktivni
pristup, vstricnost a prlbézind zpétna vazba vyznamné prispély ktomu, Ze evaluace mohla byt vedena
v konstruktivnim duchu a s dlrazem na porozuméni skutecnym efektlim realizovanych aktivit. Zejména
podpora poskytovana Olgou Sigkovou a Marcelem Navratilem byla cennym zdrojem informaci, ale i motivaci
k peclivému zpracovani evaluacnich zavéra.
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4. IMPLIKACE PRO PRAXI

1. Zakotveni rovnosti pfileZitosti do profesni identity poradct jako standardu poradenské praxe

Z evaluace vyplyva, Ze rovnost pfilezitosti neni poradci vnimana jen jako jakysi mordlni idedl, ale jako zakladni
soucast profesni identity. To ma primé praktické dopady, nebot se poradci ve své kazdodenni praci neciti pouze
jako informétoti, ale jako aktéFi zmény, ktefi mohou aktivné ovlivnit Zivotni trajektorii 24kd. Skoly mohou tuto
hodnotovou orientaci podpofit systematickym zaclenénim rovnosti pfilezitosti do Skolnich poradenskych
pland, etickych kodex( a strategickych dokumentd. Vhodné je rovnéZ organizovat pravidelnd metodicka
setkani, kde se bude téma genderovych stereotypl resit v kontextu konkrétnich pripad( z praxe.

2. Budovani kompetenci pro vedeni genderové citlivého poradenstvi

Vysledky projektu ukazuji, Ze poradci se po intervenci citi kompetentnéjsi pfi praci s genderovou diverzitou, a to
nejen na Urovni poznani, ale i praktického zvlddani slozitéjich rozhovor( & situaci. Skoly by proto mély vytvéret
praxi. Klicové je pritom nejen vzdélavat, ale i podporovat kariérové poradce v tom, aby dokazali tyto dovednosti
aktivné vyuzivat (napf. pfi praci s rodici, pfi vybérovych fizenich ¢i pfi individudlnim poradenstvi).

3. Aplikace poznatk( do kazdodenni poradenské ¢innosti

Zmény v deklarovaném chovani i v praktickych postupech ukazuji, Ze projekt zasahl pfimou profesni ¢innost
kariérovych poradcl. Pro praxi to znamena, Ze rovnost pfileZitosti je pfenositelnd do konkrétnich pomUcek
a nastroju (Sablony doporuceni, Uprava vyukovych materidl( ¢i Skolnich portfolii, vyuziti videi a pfibéhd
Uspé&snych absolventd/absolventek netypickych obor(i apod.). Skoly by mohly tyto nastroje systematicky zavadét
a pravidelné aktualizovat.

4. Aktualizace informaci o trhu prace a zapojeni firemni praxe do poradenstvi

Skolni poradenské sluzby ¢asto pracuji s neaktudlnimi predstavami o pozadavcich trhu prace. Projekt vak
ukdzal, Ze exkurze a interakce se zaméstnavateli mohou zasadné obohatit pohled poradc(, a tim i k(. V praxi
by mély Skoly aktivné vyhledavat spolupraci se zaméstnavateli, ktefi podporuji diverzitu, a vyuZivat tuto
spolupraci nejen k exkurzim, ale i k realizaci workshop(, panelovych diskusi, ¢i spole¢nych mentoringovych
programu pro zaky. Takové aktivity podporuji realistické predstavy o profesni budoucnosti, a to nezdavisle na
genderu. Tyto akce pfitom mohou byt pfinosné i pro samotné zaméstnavatele.

5. Rozvoj sebereflexe jako nastroje prevence prenosu stereotypt

Evaluace potvrzuje, Ze poradci jsou po intervenci schopni |épe reflektovat své vlastni pfedsudky. Tento poznatek
ma zasadni dopad pro praxi, protoZe poradenské chovani je formovano nejen znalostmi, ale i neuvédomovanymi
postoji. Skoly by proto mély aktivné podporovat rozvoj sebereflexe napf. prostiednictvim reflektivnich denikd,
kolegidlnich konzultaci, systematického hodnoceni poradenskych vystupl a moznosti sdileni hodnotovych
dilemat. Pravé prace s vlastnim nevédomim muze byt klicovym faktorem v dlouhodobém odstranéni pfenosu
stereotypU na Zaky.

ZAVERECNA EVALUACNI ZPRAVA CERVENEC 2025 50



6. Systematicka prace s vytvofenymi nastroji a materialy

Vystupy projektu NESTEREO byly vnimany jako praktické, pfehledné a inspirativni, s vysokym skdre ochoty je
dale vyuzivat. To je zdsadni pro udrzitelnost intervence. V praxi je vSak tfeba zajistit, aby tyto materidly nebyly
vyuzivany jednorazové, ale systematicky (napf. formou zaclenéni do adaptacnich pland pro nové poradce,
do vyukovych modulll volby povoldni nebo jako soucdst vystupl Skolniho poradenského centra). Materidly
mohou byt rovnéz vyuZzity pro edukaci rodicu, napfiklad prostfednictvim tematickych workshop(.

7. Siteni vysledkd napfi¢ pedagogickym sborem

Velka ¢ast poradct sdilela své poznatky s kolegy, ¢imz dochazi k pfirozené interni multiplikaci. Tento jev je pro
Skoly velkou pfileZitosti, nebot mohou podpofit peer learning a komunitni formy vzdélavani, kdy si poradci
a ucitelé navzajem predavaji pristupy a nastroje. Doporucuje se zavést do praxe pravidelné ,,genderoveé-citlivé
porady” nebo ,inovacni dny“, kde budou poradci sdilet priklady dobré praxe z genderové nestereotypniho
poradenstvi.

8. Posileni systémové udrzitelnosti a kontinuity zmén

Stabilita hodnotovych postojl ukazuje, Ze intervence pfinesla skutec¢nou vnitfni zménu. Pro praxi to znamen3,
Ze skola mUZe na téchto hodnotach stavét dalsi aktivity, aniz by musela zacinat od nuly. Doporucuje se vytvorit
Skolni plan podpory genderové rovnosti, véetné konkrétnich indikator( a cill, které budou pravidelné
vyhodnocovany. Tento plan mlze byt soucasti Sirsi strategie Skoly v oblasti rovnosti, prevence diskriminace a prace
s diverzitou.

9. Aktivni zapojeni zaméstnavatell a komunity

Slabsi vysledek v oblasti podpory rovnosti pfimo ze strany firem naznacuje, ze zaméstnavatelé zatim nejsou
aktivni soucasti tohoto transformaéniho procesu. Skoly véak mohou v praxi sehrat kli¢ovou roli v iniciaci dialogu
mezi vzdélavaci instituci a trhem prace (zaméstnavateli), napf. organizaci kulatych stold, tematickych dnt nebo
spolupraci na profilech absolvent(l. Z dlouhodobého hlediska by Skoly mély zaméstnavatele informovat o vyhodach
genderové nestereotypniho pristupu a mély by spolecné hledat cesty, jak propojit inkluzivni poradenstvi s realitou
trhu prace.

10. Zavadéni genderové inkluzivniho poradenstvi jako soucasti Skolni kultury

NejdUlezitéjsi implikaci pro praxi je zavést genderové inkluzivni poradenstvi nikoliv jako projekt, ale jako
standard. Skola by méla vytvofit systémové podminky pro to, aby se rovnost ptileZitosti promitala do viech
aspektl poradenské prace, od vstupniho rozhovoru pres nabidku informaci az po formulaci doporuceni.
Klicové je, aby se genderové nestereotypni pfistup stal prirozenou soucasti Zivota Skoly, tedy aby byl pfitomen
nejen v dokumentech, ale také v kazdodenni komunikaci, atmosfére skoly i v rozhodovacich procesech.
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